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Introduccion:
éPor qué sistematizar esta
experiencia?

El proceso formativo Estrategias metodolégicas de educacion
popular feminista o Estrategia de formacién para formadoras (al que
llamaremos, en adelante, la Estrategia) fue desarrollado durante el
altimo afo del Proyecto Viviren paz desde la co inspiracién comunitaria,
ejecutado, a su vez, por la Corporacion para el Desarrollo Regional
(CDR). Fue el resultado de grandes suefios por generar condiciones
para la sostenibilidad y aportar a la autonomia de las organizaciones
fortalecidas por la Escuela Politica Travesias por la Paz desde el
2017, teniendo como referencia otras experiencias de ensenanza-
aprendizaje de la educacion popular desde la educacion popular.

La Estrategia estuvo dirigida a lideresas y defensoras de Derechos
Humanos de diversas organizaciones de nuestra ciudad, con la
intencion de que ganaran capacidades para desarrollar sus propias
Escuelasterritoriales,sumandoaesteejerciciolaimportanteexperiencia
que tienen en lo comunitario. Esto se correspondié con el objetivo
estratégico del Proyecto, en cuanto al aporte a la construccién de una
paz sostenible que se sustente en la organizacién social y politica. En
este sentido, la Estrategia busca fortalecer la participacion real de las
mujeres en la toma de decisiones que competen a sus propias vidas,
a las de sus organizaciones y a las de los territorios. Este grupo de
mujeres habia realizado la Escuela Politica Feminista Travesias por la
paz, de manera que en esta ocasion el énfasis fue en el sentido practico
de las construcciones politicas ya realizadas y la generacién de saber
pedagdgico de los temas trabajados en la Escuela.

Con ello reafirmamos el cardcter de las mujeres como sujetos
historicos y su capacidad para generar transformaciones favorables
al respeto por la vida digna. Los antecedentes de esta propuesta
estuvieron en un momento en el que justamente la vida digna fue
seriamente amenazada: el estallido social del 2021 en Cali. Como parte
de las diversas estrategias para acompafar a quienes defendian la
vida, surgieron algunas dedicadas a fortalecer los lazos comunitarios
a través de prdcticas ARTivistas, ejercicios de autoproteccion fisica y
territorial o bien de contencidn emocional como los “arropamientos”.
La politizacién del cuidado surgié como un aporte fundamental de las
organizaciones, en especial, entre las 18 mujeres pertenecientes a 6
organizaciones sociales que fueron acompafadas: Circulo Violeta,
Comité Afro Ubuntu, Raiz Creciente, Circulo de Sanacién de Mujeres,




Caracolas en Red Podemos y CDR. Aqui nos pdrece importante citar
en extenso la descripcion sobre como surgié la idea de la Estrategia 'y
cdmo se organizd, realizada en colaboracion con Catalina Galeano en
el documento académico que sirvid de sustento para la acreditaciéon
de este proceso como diplomado por la Universidad Catélica Lumen
Getium:

El desarrollo de esta experiencia exploratoria logré acercarse a la
poblacion de jovenes, mujeres y comunidad en general que se reunid en
los puntos de resistencia dispuestos a lo largo y ancho de la ciudad. Su
presencia, su disposicion, asi como el de las organizaciones, nos permitié
desarrollar dos ejes de trabajo con las organizaciones y la poblacién en
resistencia. En este marco, por un lado, realizamos con el nlcleo base de
tres encuentros para la salud emocional colectiva y cuatro ejercicios de
autoproteccién y reconocimiento territorial mientras que, por otro lado,
llevamos a cabo cuatro dindmicas de salud emocional y contencién
y otras cuatro de autoprotecciéon y reconocimiento territorial en los
puntos de resistencia. Esta experiencia, en un momento coyuntural pero
profundamente revelador de problemas estructurales y de necesidades
urgentes, que se exigen y se plantean en cada territorio, fue lo que nos hizo
vislumbrar la propuesta general de la Estrategia poniendo en el centro la
posibilidad de que las mujeres, en tanto que sujetas politicas, tengan un
papel central en el sostenimiento de las dindmicas organizativas de sus
territorios a través del despliegue de metodologias que abran el camino
para que la Escuela Politica Feminista sea una réplica constante en el
territorio.

El diagnodstico permitié el disefio de un proceso formativo para el
fortalecimiento psicosocial, pedagégico y de incidencia politica articulado
a lo largo de cuatro bloques que contemplan los siguientes ejes: Salud
emocional y fortalecimiento psicosocial; Educacion Popular Feminista y
Metodologias; Derechos Humanos con Perspectiva y Enfoque de Género
e Incidencia politica y Memoria. Con anterioridad, realizamos un mapeo
de las organizaciones con las que contamos y a partir de alli construimos
una cartografia de siete redes territoriales compuesta por un promedio
de cinco organizaciones. La Estrategia busca garantizar que en cada red
territorial puedan crearse Escuelas bajo el liderazgo de las organizaciones
que alli correspondan, integrando las herramientas metodolégicas
vivenciadas y reflexionadas por las escuelantes en los ejes planteados.
[..]. Esperamos, finalmente, que esto derive en la concrecion de (7) siete
Escuelas territoriales.

Como se podrd comprender, esta fase piloto dejé muchos aprendizajes
y reafirmé la necesidad de recurrir a las pedagogias criticas y populares
paralatransformaciény la emancipacién desde la democracia profunda,
lo cual implica aprender en juntanza herramientas metodoldgicas,
tedricas, politicas y afectivas para fortalecer el tejido comunitario en los
territorios. Fue un proceso complejo, con varias etapas en su desarrollo,
algunos reveses y un impacto considerable entre las mujeres de diversas
organizaciones sociales de Cali.




Es importante sefialar que este documento no pretende agotar todo
lo vivido, lo aprendido y lo sentido. Su objetivo es, mds bien, construir una
radiografia resaltando lo que nos queda de esta experiencia para la
posteridad. Para ello recurrimos a la metodologia de la sistematizacion
de experiencias, puesto que nos permite poner en el centro la voz de las
protagonistas del proceso, dandole su estatuto de legitimidad como
saber colectivo. Aunque tiene un componente descriptivo importante,
nuestra intencién es plantear algunos elementos que nos permitan
formalizar el saber pedagdgico que comenzamos a construir a través
de la practica y de la experiencia.

Con esta intencioén, estas reflexiones tendrdn dos hilos conductores,
a saber: por un lado, la dimensién significativa de los aprendizajes
en todas las etapas de la Estrategia, lo cual incluye las sesiones
pedagédgicas, los talleres articuladores de las redes territoriales y
las experiencias de réplica en territorio (manejo del CAV como una
técnica de la educacién popular feminista); por otro, la manera en que
se articulan categorias y apuestas politicas del feminismo comunitario
como el cuidado, la relacidn del cuerpo-territorio con el territorio-
hdbitat y la importancia de la organizacién comunitaria.

La Estrategia se organizd en tres grandes momentos, que se
corresponden con los tres capitulos de esta sistematizacion. El
primero de ellos estard dedicado a la inmersidén pedagdgica, etapa
en la que se desarrollaron cuatro grandes ejes estratégicos, cada
uno con varias sesiones, con el objetivo de compartir herramientas
y estrategias metodolégicas para trabajar estos temas en espacios
comunitarios desde la 6ptica de la educacion popular feminista. En
el segundo capitulo reflexionaremos sobre los aprendizajes de los
talleres realizados para armar las Redes territoriales que asumieron
las Escuelas en diversas partes de la ciudad. En estos talleres se
profundizé en el andlisis de coyuntura a través de los mapas de
poder, en el conocimiento del territorio a partir de corpografias
y en la comunicacidn asertiva para estrechar lazos entre las
mujeres que hicieron parte de este ejercicio. Finalmente, en el
tercer capitulo, nos acercaremos a la experiencia de las Escuelas
territoriales para senalar los aprendizajes que estos resultados nos
dejaron frente a futuros procesos de formacion de formadoras. Esto
teniendo en cuenta que esta experiencia —que en realidad fueron
cinco procesos independientes— fue enorme, de modo que quedard
mucha informacidén para futuras sistematizaciones e incluso para
investigaciones que recojan perspectivas etnogrdaficas sobre
educacidén popular.










Capitulo1
La caja de herramientas:
Alistamiento pedagégico y politico

La Estrategia se concibid como un proceso de educacién popular
feminista: bajo esta perspectiva, los saberes que se construyen a
partir del didlogo intersubjetivo sdlo tienen sentido si se hacen de
una manera situada. Ello supuso, en otras palabras, que las acciones
pedagdgicas, los temas y las metodologias fueran planeadas de
acuerdo con las particularidades del grupo de mujeres organizadas
que se formaron para hacer sus propias Escuelas en territorio.
Nuestra apuesta fue aportar al aumento de la capacidad de las
participantes para definir unos temas estratégicos y construir unas
rutas para abordarlos en distintos territorios de Cali, cada uno con
sus necesidades y problematicas. El alistamiento pedagdgico para
llegar a ese momento, consistid en el acercamiento a un conjunto
de herramientas metodoldgicas, asi como a una serie de principios y
convicciones sobre como podemos generar espacios de aprendizaje
significativo, uno que atraviesa nuestros cuerpos, resignifica nuestras
experiencias y da lugar a un conocimiento colectivo.

Este proceso alenté a sus participantes a la construccion creativa de
metodologias de la educacion popular feminista para los territorios,
en sesiones sobre ejes estratégicos también pensados desde la
educacion popular feminista, enfocados en la pregunta sobre cémo
lo hacemos En este primer capitulo, haremos una sintesis de aquellas
perspectivas sobre el aprendizaje con las cuales nos identificamos y
la manera en que las conectamos con la metodologia concreta que
trabajamos: el Ciclo de Aprendizaje por la Vivencia (en adelante, CAV).
Luego, nos acercaremos de una manera muy general, a las sesiones
realizadas y estructuradas en cuatro ejes pedagdgicos, evaluados
mediante seminarios y, por ultimo, haremos una reflexion sobre los
aprendizajes que nos quedd de esta etapa como puntos de partida de
otros caminos que se puedan emprender en el futuro.

a. Sobre la educacion popular feminista y el sentido
del Ciclo de Aprendizaje por la Vivencia (CAV)

En su narracidén sobre como fue el encuentro del feminismo con
la educacién popular en la Argentina de finales de los afios sesenta
y comienzos de los setenta, Claudia Korol describid el itinerario que




de manera similar se vivid a nivel continental! En esas décadas
el feminismo y la educacion popular estaban en un momento de
alta politizaciéon en el mundo intelectual de las izquierdas, que se
manifestaba en los suefios colectivos sobre una sociedad que
cambiaria radicalmente las relaciones de explotacion capitalista. En
ese ambiente, los cuestionamientos del feminismo latinoamericano
a la universalidad con la que se representaba al obrero, sujeto de
lucha por antonomasia —visto como la promesa de transformacién en
torno a la emancipacién de la clase—, derivd en una critica importante
sobre como esa generalizacién terminaba por perpetuar formas de
opresion, al no tenerlas en cuenta, sobre el sujeto mujer y su lugar en
las relaciones de poder y dominacion. La pedagogia del oprimido eraq,
también, opresora.

En la educacién popular, como mencionamos anteriormente, resulta
fundamental que los aprendizajes sean conocimientos situados. Por lo
tanto, desde la perspectiva feminista esto implica que la educacion
popular, para ser realmente liberadora, debe ampliar la mirada hacia
esa otra mitad de la humanidad. En otras palabras, podriamos decir
que el feminismo contribuyd, como sefiala Mald Valenzuela, a “la
reformulacién misma de la educacién popular”. Segln Luz Maceira
Ochoaq, “el principal replanteamiento fue concebir de otra manera el
sujeto educativo algenerizarloy considerarlo como un sujeto no unitario
ni abstracto, y ademds un sujeto cuyo pensamiento y proceso de
concientizacion no es lineal”.2 En ese sentido, el cuerpo, los estereotipos
de género, las violencias y las heridas patriarcales adquirieron una
importancia capital a la hora de pensar en la potencia emancipadora
de la educacion popular.

Es preciso sefalar que el feminismo es una filosofia y una visidon de
ser y estar en el mundo que tienen en si mismo una larga historia. En
esta ocasion, nos referimos principalmente a las corrientes populares
y comunitarias de los feminismos que afloraron en América Latina
desde la mediania del siglo XXy, con mds fuerza, hacia finales de esta
centuria hasta nuestros dias. El feminismo que habia cuestionado a
la educacién popular, como narraba Claudia Korol en las memorias
sobre su propia trayectoria, apuntaba a una transformacion social
en la que la lucha contra el patriarcado y el capitalismo como dos
sistemas imbricados, rebasaba necesariamente los limites de la
democracia representativa. Para el disefio de la Estrategia recogimos
algunas de las miradas de estos feminismos, intentando aterrizarlas
en las particularidades del tejido comunitario de nuestra ciudad.

El feminismo comunitario guié entonces el sentido politico e ideolégico
de una serie de acciones pedagdgicas enmarcadas en la educacion

1 Pedagogia feminista, p. 100
2 Pedagogia feminista, p. 100




para la paz territorial y la defensa de los Derechos Humanos, en especial
los de las mujeres. Como se ha cuestionado desde la década de los
noventas en otros espacios de pedagogia feminista -como ocurrié en
el Seminario Latinoamericano sobre experiencias en educacién no
formal con mujeres realizado en Melgar en 1996-, no se trata solamente
de contribuir a que mads personas conozcan los Derechos Humanos que
tienen o de una cuestidn de mayor cobertura, sino de pensar la educacion
como una oportunidad para generar una aprehensién de los mismos, un
sentido profundo de ciudadania, apelando a la dimensién pedagdgica, a
los contenidos propuestos, etcétera.?

En diversos escenarios, desde sindicatos de trabajadores vy
trabajadoras, hasta entes gubernamentales, las “capacitaciones de
género” ocuparon un lugar en sus espacios de formacién interna asi
como en sus agendas politicas. No obstante, muchas veces estas
capacitaciones han dado lugar a discursos que resultan vacios
cuando se contrastan con los contenidos, o bien con sus prdcticas
laborales, comunitarias o personales (yo sean sindicatos, instituciones
publicas o espacios comunitarios), dejando intactas relaciones e
imaginarios patriarcales. Cuando hablamos de educacién popular
feminista, partimos de la idea de que un verdadero cambio sblo es
posible cuando se realiza una reflexion radical que implica, como
sefiala Marcela Lagarde, una transformacion vital e intima.

Esta radicalidad supone reconocer que hay unas diferencias entre
hombres y mujeres que no son caracteristicas naturales e inmutables,
sino constructos histéricos que, por lo tanto, pueden modificarse y
dar lugar a relaciones mas horizontales, democrdaticas vy libres. Para
tal deconstruccién, en términos pedagdgicos -y coincidiendo con
otras educadoras feministas—, esto implica analizar y cuestionar los
universos simbdlicos que legitiman la inequidad en la vida cotidiana
de las personas.* Los espacios formativos de la Estrategia recrearon
escenas del diario vivir, en las que se evidencid la importancia de que
existan relaciones sin estas jerarquias y desigualdades.®

El reto fue compartir herramientas metodoldgicas de tal manera que
las participantes tuvieran la capacidad de detonar en sus territorios
relecturas de las realidades de las mujeres, valorando sus saberes
e imaginarios, posibilitando, como senalé también Claudia Korol,
una apropiacién critica de las prdcticas, los saberes populares y los
contenidos de su cultura.® Con este propésito, de la educacion popular

3 Luz Maceira Ochoa senala, a proposito de este Seminario, que fue uno de los primeros

espacios en los que se planted la necesidad de sistematizar estas précticas pedagoégicas
cony para mujeres, para ampliar los presupuestos teéricos de la educacion popular. Ver:

Pedagogia feminista, p. 93.

4 Liliana Celiberti citada por Luz Maceira Ochoaq, Pedagogia feminista, p. 110.

5 En ello coincidimos con Claudia Korol, Hacia una pedagogia feminista, p. 4.

6 Claudia Korol, Hacia una pedagogia feminista, p. 4.




retomamos varios principios, como la valoracién de la dimensién
dialégica del aprendizaije, el ejercicio participativo de los encuentros, la
revaloracion dela creatividad parala generacion de pensamiento critico,
a partir de cuestionamientos desde lo individual, hacia lo colectivo.

La pedagogia de cardcter socioafectiva, vivencial y situacional nos
llevd en ocasiones a detonar reflexiones y aprendizajes significativos
a partir de la incomodidad cuando cuestionamos lo que damos por
sentado o sobre situaciones que implican resolver conflictos, haciendo
hincapié en el didlogo. Cada tema trabajado contd con las voces de
autores y autoras importantes, pero desdibujando la relacién entre
sabery poder tan caracteristica de lo que Paulo Freire llamé “educacion
bancaria”. Es decir, este ejercicio puso en el centro las experiencias
y saberes propios de las participantes, pero no por ello carecié de
rigurosidad académica. Esta Gltima fue proporcionada por el modo
en que comprendemos el aprendizaje, pero también por la mirada del
mundo de los feminismos comunitarios y populares.

De estos retomamos sus criticas hacia los sistemas de dominacién
capitalista y patriarcal que atraviesan de manera diversa los cuerpos,
los cuales tienen manifestaciones que podriamos calificar como
miséginasen multiples dimensionesdelarealidad social.Incursionando
en los imaginarios y representaciones que moldean la vida cotidiana,
compartimos algunas rutas y herramientas metodolbégicas para
argumentar la necesidad de desestructurar las categorias duales
sobre las que se ha asentado la diferencia sexual y la desigualdad
(por ejemplo, hombre igual a razén versus mujer igual a naturaleza),
resaltando la integralidad y la complejidad de los seres humanos.

Estos puntos de partida de tipo politico y pedagégico, los combinamos
con la visién de los seres humanos, su capacidad de aprendizaje y de
transformacién que se recoge en la filosofia de la triple espiral o triskel
y, a nivel microcurricular, adaptamos el Ciclo de Aprendizaje por la
Vivencia (en adelante CAV). La triskel esta presente en todos los procesos
formativos que realizamos en el marco del Proyecto. Tiene un centro vital,
el piel adentro, y tres espirales:las relaciones, las construcciones politicas
y la accién transformadora. El proceso de enseflanza aprendizaje tiene
sentido, en nuestra perspectiva, cuando hay un cuestionamiento de
las propias concepciones del mundo y, al mismo tiempo, cuando hay
un reconocimiento de las cargas emocionales que no nos pertenecen,
que son el resultado de pesadas estructuras sociales. Este sentido se
profundiza cuando saltamos de la teoria a las acciones para cambiar el
estado de cosas que oprime, disciplina y condiciona.

Profundizando en coémo tejimos la triple espiral con la propuesta
de la Estrategia, comenzamos por el piel adentro, el punto nodal de
las espirales. La mirada hacia la subjetividad de las mujeres que
posteriormente conformaron las Redes Territoriales, nos permitid




reflexionar sobre el cuidado de la salud emocional como un acto
politico. Luego, esto nos sirvid para trabajar algunas herramientas
bdsicas pensadas desde la ética del cuidado para espacios
comunitarios de formaciéon —decimos algunas, porque no intentamos
suplir la labor de las psicélogas—, centrdndonos especialmente en el
papel del autocuidado para quienes velan por el bienestar de otros y
otras: un leitmotiv fue que si no estamos minimamente bien, es muy
dificil hacer contencidén emocional para otras personas.

Luego, cuando transitamos por la espiral de las relaciones, no
nos quedamos solamente en el cuestionamiento sobre como nos
atraviesan construcciones como, por ejemplo, las asociadas al
amor romdntico (cargado de violencias sutiles o explicitas) sino que
fuimos, en cambio, un poco mas allg, al pensar colectivamente en un
repertorio de estrategias y reflexiones posibles para compartir con las
mujeres de los territorios, debatir con ellas los imaginarios sobre este
tema, pensando incluso en sus propias relaciones y aportando, de
esta maneraq, a la posibilidad de vivir el amor de una manera libre de
practicas patriarcales. Aqui también fue fundamental puntualizar que,
desde el feminismo comunitario, se enseia y se aprende a partir del
ejemplo: los espacios de las Escuelas territoriales debian convertirse
en lugares seguros para las mujeres, de la misma manera en que lo ha
sido, en sus distintas rutas, la Escuela Politica de Mujeres.

Las espirales se encuentran eslabonadas unas con otras y todas
deben pasar por el piel adentro. Pasando por la espiral de las
construcciones politicas, reiteramos la necesidad de posicionar
unos temas y unos debates para que los Derechos Humanos de las
mujeres se conviertan, cada vez mds, en una necesidad estratégica
de las agendas de las organizaciones y de las comunidades. Como
veremos en el dltimo capitulo, quienes disefaron las rutas tematicas
de las Escuelas territoriales priorizaron diversos asuntos segun lecturas
particulares sobre las necesidades de cada territorio. En este proceso,
la creacién de actividades detonadoras de cuestionamientos y de
nuevas preguntas sobre el propio entorno, se convirtidé en un ejercicio
de construccién politica en tanto que pensaba la organizacion de unos
contenidos y miradas sobre el mundo para sumar la capacidad critica
de la que ninguna persona estd desprovista.

Ahora bien, el transito por las relaciones y por las construcciones
politicas deben llevar las reflexiones a la accidon, a la incidencia. A
propodsito de la espiral de la accién transformadora, insistimos en que
todas las actividades y dindmicas realizadas en espacios pensados
desde la educacién popular deben tener un sentido politico. Se trata
de un trabajo de filigrana en el que cada actividad propuesta genera
empatia o incomodidad, hace que los aprendizajes sean significativos
y crea la necesidad de ir a la accidén. Sin descuidar la dimensién socio




afectiva, nos empefamos en senalar la urgencia del compromiso por
los cambios sociales a partir del despliegue de acciones pedagodgicas
de alto impacto en las mujeres. Esto, en relacién con la necesidad
de aportar a la paz territorial y a una ciudadania pleng, en el marco
de una democracia representativa que pueda transitar hacia una
democracia participativa.

En la Estrategia, y como a menudo se concibe desde la educacion
popular, enfatizamos en que el proceso tiene un mayor valor que el
resultado para el aprendizaje. Por ese camino, fue posible entonces
aprender a partir del error —incluso de los cometidos por las propias
facilitadoras, para quienes orientar talleres para ensenar educacion
popular desde la educacion popular fue una experiencia novedosa-,
o contrastando los sentires y los puntos de vista de quienes vivieron
una misma dindmica. El despliegue de estrategias centradas en los
caminos recorridos mds que en las metas, nos permitié explorar distintas
dimensiones del aprendizaje: la cognoscitiva y emocional, la critico-
reflexiva, la constructiva y la resolutiva.” En su conjunto, aportaron a las
capacidades de las participantes para disefar sus propios procesos
formativos teniendo en cuenta esta visidn integral de los seres humanos.

El aprendizaje vivencial nos permite politizar el acto educativo
y aportar a la deconstruccién de la educacién bancaria, en la cual
se educa para la competencia en el mercado laboral y no para el
desarrollo del pensamiento critico. De alli que nos recojamos en la
frase de “nadie lo sabe todo, nadie lo ignora todo” o “ir al ritmo del mas
lento”, para hacer hincapié en el cardcter emancipador de la Estrategia
como proceso formativo, lo cual pasa por sacudirnos un poco del ideal
ilustrado de la educacién segun el cual los estudiantes llegan de la
oscuridad para ser iluminados por el conocimiento.

Desde el feminismno comunitario esto implica reconocer la potencia
interior de los seres humanos mas alld de los mandatos patriarcales,
de manera que asuntos como la autodeterminacion sobre los cuerpos
territorios resulte un tema fundamental para la incidencia a través
de las Escuelas territoriales. En sintesis, la simbiosis entre feminismo
y educacién popular nos permitié reconocer, en el desarrollo de la
Estrategia, varios elementos: la relacion de clase entre el saber y el
poder que es preciso desestructurar; que el interaprendizaje es posibles
a través del intercambio de ideas, argumentos y lecturas sobre la
realidad social; cuando el aprendizaje es colectivo hay un margen
mayor para que este pueda volcarse hacia acciones transformadoras
y para que este aprendizaje sea significativo debe volcar la mirada
hacia la la vida cotidianag, entendiendo el lugar de la igualdad en la
diferencia.®

7 Enello coincidimos con: Luz Maceira Ochoa, Pedagogia feminista, p. 97.
8 Agradezco a Maria Eugenia Betancur por compartir estas caracteristicas centrales de la




b. ElCiclo de Aprendizaje por la Vivencia

Las consideraciones sobre la educacién popular feminista descritas
en el apartado anterior, las llevamos a la prdctica en cada una de las
sesiones apartirdel CAV.Esta metodologianos ayudd agenerar espacios
en los que fue posible el didlogo horizontal, en contravia de la relacién
entre poder y saber que suele tener lugar en la “educacién bancaria”: el
aprendizaje a través del CAV nos permite iniciar con vivencias, con las
que exploramos los saberes propios de las lideresas en su experiencia
comunitaria, profesional y de vida. Luego, nos lleva a la observacion del
proceso de construccién colectiva del conocimiento, derivando en la
reflexion sobre lo vivido, para conectarlo, al final de cada jornada, con
algunas teorias y conceptos construidos desde la academia.

Conesarutano buscamos establecer verdades universales o soluciones
unicas a los problemas sociales, sino fortalecer las capacidades y la
inventiva individual y colectiva para la co creacion y la co inspiracion
comunitaria. Con esta intencion, procuramos que los contenidos y las
situaciones propuestas a modo de ejemplo tuvieran relacion con la
cotidianidad de las participantes, que les resultaran familiares, por lo
cual tuvimos en cuenta que se trataba, en su gran mayoria, de mujeres
adultas pertenecientes a diversas organizaciones sociales en Cali. De
manera paralela, planeamos las sesiones haciendo consciencia de los
momentos del CAV y enfatizando en las particularidades metodolégicas
de cada uno de los temas estratégicos que escogimos como eje.

En términos metodoldgicos, esto implicd que los talleres transitaran
constantemente por preguntas sobre como lo hacemos, o cémo
podriamos hacerlo y qué sentido tiene desarrollar los procesos de
ensefanza y aprendizaje de esta manera en los territorios. Fue comun
entonces que socializaramos constantemente todo el andamiaje
que hay detrds de una sesién: desde los objetivos de aprendizaje,
las herramientas, estrategias y técnicas compartidas y las apuestas
politicas que hay detrds de cada planeacion pedagdgica. EIl CAV
originalmente no fue pensado para un proceso de formacion de
formadoras, sino de manera mds general como una metodologia
para potenciar el aprendizaje en espacios comunitarios con personas
adultas, dentro de la educacion popular.

El ejercicio que hicimos en este proceso fue adaptar el CAV a
las sesiones para la formacidn en estrategias metodoldgicas de
educacion popular, de tal manera que se aportara a las participantes,
condiciones y capacidades para realizar réplicas en territorio. En cada
encuentro, transitamos entre la experiencia, la reflexién y la accién,
poniendo en el centro la capacidad de las personas para aprender
a partir de la critica individual y colectiva de lo vivido. Es decir, que

educacidén popular.
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después de experimentar una situacion, reflexionar sobre ella y actuar,
es posible resignificar lo aprendido, generando nuevas experiencias.
El CAV también es conocido como ciclo de aprendizaje experiencial,
y se ubica dentro de la corriente constructivista del pensamiento
pedagoégico en la medida en que otorga a las personas un papel
protagdnico en su propio proceso de aprendizaje.®

Este ciclo contempla unos momentos, encadenados unos con
otros: la vivencia, la publicacién, el procesamiento, la generalizacién
y la aplicacién. Cada uno tiene una finalidad pedagdgica y un peso
calculado de acuerdo a lo que se requiere para alcanzar el objetivo
de aprendizaje.® Iniciamos con la vivencia, una actividad para
experimentar una situacién en la que es necesario que las personas,
a nivel individual y colectivo, busquen la solucién a problemas o den
lugar a una creacion a partir de los saberes propios. El conocimiento
circula entre las participantes y, posteriormente, en el momento de la
publicacion, es compartido a todo el grupo. Hay multiples técnicas de
visibilizacion de las vivencias en esta segunda etapa: por medio de
tarjetas, carteleras, sociodramas, fotogramas y un largo etcétera." Lo
importante es socializar cudles fueron las decisiones o las estrategias
desarrolladas para llevar a cabo la accidn.

Una vez lo que se vivid se organizd a la vista de todas las personas
participantes, se llega a la parte mds importante del ciclo, en la cual se
espera que se asegure lo propuesto por el objetivo de aprendizaje: el
procesamiento. Por lo general, antes de iniciar este momento, hay una
actividad de nivelacion de expectativas, con la que se espera generar
un ambiente de ecuanimidad emocional que permita una separacion
con los roles asumidos durante la vivencia, para hacer posible la reflexion
sobre ella. A partir de esta toma de distancia, se generan unas preguntas
u otras dindmicas que movilicen reflexiones sobre lo que se aprendié de
lo vivido y se explicite de qué se dio cuenta el grupo. En el procesamiento
se espera que las personas deconstruyan estereotipos y generen
razonamientos criticos para explicar situaciones que son sintoma de la
desigualdad, lainjusticia y lo que es preciso transformar en una sociedad.

Después del procesamiento, viene el momento de la generalizacion.
Aqui se abre el didlogo de lo aprendido con lo que otros autores y
autoras han hallado en sus investigaciones sobre determinados

9 Vasant D. Bhat, “Aprendizaje experiencial. Una guia para educadores”. Consultado en linea:
https://miclase.es/06A/modulol/biblio_1/bhat_experiencial.pdf

10 La descripcion sobre los momentos del CAV es posible gracias a las sesiones de inmersion
que tuvimos como parte del Proyecto vivir en paz desde la co inspiracién comunitaria

a comienzos del 2022. La coordinadora general del Proyecto, Maria Eugenia Betancur, es
educadora popular y nos compartié su conocimiento de esta metodologia, asi como

su experiencia en un proceso similar en Nicaragua. A ella todo el agradecimiento por la
generosidad a la hora de compartir su saber pedagégico.

11 Para ello sigue siendo muy ilustrativo los dos tomos publicados por La Alforja: CIDE,
Técnicas participativas.




temas. Es el momento de definir conceptos, de contrastar lo vivido
con la teoria. Se espera que las personas, llegadas a este momento,
puedan comprender, aportar o tomar una posicion distinta frente a los
marcos conceptuales sobre determinados temas. En relacion con la
desestructuracion de larelacion entre sabery poder que mencionamos
lineas arriba, se ha planteado que la generalizacién sélo tiene sentido
hacia el final del ciclo y no en su inicio, para evitar condicionamientos al
saber producido alimponer la teoria como el legitimo por antonomasia.
Finalmente, llega el momento de la aplicacién, en la que se espera
que lo aprendido se convierta en una nueva experiencia que se puedad
replicar y de lugar a nuevas teorias sobre el cambio social.

Como senalamos anteriormente, cada uno de los momentos del
CAV fue gjustado para la formacién de las formadoras. Al iniciar
cada sesion, presentamos el objetivo de aprendizaje relacionandolo
conlapers ectiva sobre determinado tema pero, con mayor énfasis,
haciendo hincapié en su intenciéon pedagédgica: sefdalamos que
el objetivo de aprendizaje es al tiempo un punto de partida y uno
de llegada, porque de él depende las actividades planeadas para
alcanzarlo, mientras que se pretende que al final de la sesion existan
una serie de comprensiones y sensibilidades entre las participantes.
Era preciso diferenciar entre un objetivo pensado |oarc1 senalar lo
que la facilitadora quiere realizar a uno que indique lo que pretende

que se aprenda.

Tabla 1. Estructura de los objetivos de aprendizaje para los
talleres metodolégicos de la Estrategia

Verbo de Contenido Finalidad Condicién
aprendizaje conceptual (¢cPara qué? del contexto
en infinitivo (¢Cudles son ¢CoOmo oriento (¢Cudl es

E (¢Qué nivel de | los conceptos o el aprendizaje?) | el contexto

structura . "

complejidad teorias que vamos en el que se
el aprendizaje | a trabajar? ) aterrizard el
que queremos aprendizaje?)
asegurar?)

algunas rutas
metodoldgicas
del feminismo
comunitario

que fomenten
la apropiacion
territorial

en las

Ejemplo Reconocer .
] P comunidades

Fuente: Elaboracion realizada a partir de la taxonomia de Bloom y el
modelo pedagdgico dialogante propuesto por Julidn de Zubiria. El ejemplo
corresponde a la sesion disefilada por Catalina Galeano sobre feminismo
comunitario.

La vivencia y la publicacidon se desarrollaban teniendo en cuenta
los aspectos que hemos mencionado mientras que, durante el
procesamiento, las preguntas rebasaban el nivel de la reflexion critica




sobre la problemdatica trabajada y se concentraban en la dimensién
metodolégica de lo experimentado: es decir, como lo hicimos, por qué
lo hicimos de esta maneraq, por qué consideramos que esta actividad
puede funcionar para lograr el objetivo de aprendizaje, qué cambios
realizariamos teniendo en cuenta las particularidades de otros
contextos, entre otras cuestiones.

Posteriormente, en la generalizacion se profundizaba sobre las
posibilidades de algunas estrategias metodologicas para abordar
ciertos temas y se compartian definiciones claras y sencillas de
manera que pudieran servir para la comprension de los temas,
constituyéndose en un material de apoyo para los ejercicios de réplica
en los territorios. Esta dindmica, en términos muy generales, se aplicd
para los ejes de profundizacién vy, al final de cada uno, se realizd un
seminario de evaluacién o carnaval de cierre, en el cual las futuras
formadoras planearon talleres cortos con la metodologia CAV, usando
un instrumento de planeacion disefiado para el ejercicio, teniendo en
cuenta sus momentos, los tips de educacién popular compartidos,
entre otros elementos.

Figura 1. Ciclo de aprendizaje por la vivencia en clave
metodologica

ia individual y iva de una si
problematica o creativa a partir de los saberes
propios. El conocimiento circula por el grupo.

Se comparte lo que resulté de la experiencia, se
expone de manera visible ante todo el grupoy se

las di ias y decisiones
tomadas duante la vivencia.

ion de i (cOmo nos

Se dialoga con las voces de autoras y autores sobre el
tema de la sesion, se aborda el marco global del
tema.

En la Estrategia, también era el momento para los roles protagonizados, develando prejuicios y

Se reflexiona colectivamente sobre lo vivido, saliéndose de

P izar sobre las v ias y para aportar cor y iones sobre lo

material sencillo de corte teérico para ejercicios de

réplica En la Estrategia, las preguntas iban orientadas hacia lo
metodolégico: ;cdmo lo hicimos? ;por qué lo hicimos d e esa
manera? ;qué variaciones podriamos hacer?

Fuente: Tomado del material pedagégico elaborado en el marco del
Proyecto vivir en paz desde la co inspiracion comunitaria, con ajustes
relacionados con la Estrategia.

La ruta diseflada por ejes y seminarios de cierre, respondié a las
necesidades estratégicas para el fortalecimiento de las organizaciones




con las que ha trabajado el Proyecto desde el 2017: el aporte a una
construccién de paz sostenible desde una perspectiva de género y
feminista. Por lo tanto, cada uno de los temas se abordé teniendo en
cuenta las perspectivas de los feminismos comunitarios y populares. El
énfasis en lo metodolégico fue un gran reto porque supuso que habia
entre las participantes una serie de comprensiones y sensibilidades
sobre los temas propuestos pero, en realidad, se trataba de un grupo
heterogéneolocualimplicérepensarconstantementelasmetodologias
dejdndonos valiosos aprendizajes. Sobre ello profundizaremos en el
siguiente apartado.

c. Losejes estratégicos y los seminarios de
evaluacion: aprendizajes para la posteridad

Los ejes representan dimensiones estratégicas para hacer
transversal el feminismo comunitario en los territorios a través del
desarrollo de las Escuelas. Estos fueron: Derechos Humanos con
perspectiva y enfoque de género, Incidencia politica, Fortalecimiento
psicosocial y salud emocional y Educacién popular y metodologias.
Para cada eje se prepararon unas Cartillas ABC en las que se realiz
una sintesis diddctica de cada tema, contemplando para cada uno: las
palabras y los conceptos clave; las preguntas pilares para abordarlo;
algunas inspiraciones y referencias para comenzar a explorar el tema;
las relaciones de cada tema con los feminismos, la paz, la incidencia
politica, la defensa de la vida digna, la juntanza y el poder y el cuidado
del territorio; algunas metodologias para indagar sobre el tema;
simulacros de propuestas de actividades y, finalmente, herramientas
didacticas o bibliograficas para profundizar en él.>? Como continuidad
de ese trabajo, en este documento abordaremos el marco global de la
propuesta pedagdgicay politica que se elabord en cada eje, los cuales
se organizaron curricularmente en 40 sesiones, como se representa en
la Tabla 2.®

12 Para consultarlos en su version digital, visitar la pagina de la Corporacién para el
Desarrollo Regional (CDR): https://corporacionparaeldesarrolloregional.org/

13 El andlisis de los ejes y la descripcidn de los aprendizajes de esta experiencia fueron

el resultado de un trabajo colectivo. En este caso la informacién se tomé de un ejercicio

de sistematizacion de las evaluaciones de todas las sesiones de la Estrategia, de las
observaciones realizadas por la responsable pedagdgica en varias de ellas y del ejercicio de
autoevaluacion global del proceso realizada por el equipo del Proyecto a finales del afio 2022.




Tabla 2. Propuesta curricular de la inmersidn pedagdgica de la Estrategia

Ejes

Objetivo de aprendizaje

Sesiones

estratégicos

Salud
emocional y
fortalecimiento

Promover la importancia de
la salud emocional, personal
y colectiva, compartiendo

Sesiéon 1 - Autorreconocimiento en
clave interseccional

Sesidén 2 - Heridas patriarcales y
cuidado colectivo

metodologias

en la Educacién Popular
feminista, considerando el
aprendizaje significativo
como metodologia en el
proceso de construccion
colectiva del conocimiento y
su gestion prdactica.

psicosocial herramientas para el (¢ ) )
autocuidado, el cuidado Sesion 3 - Autocuidado, memoria
colectivo, la sensibilidad, el ancestral y practicas decoloniales
reconocimiento del otrxy la | - Poderes, empoderamientos y
sanacién colectiva en las lISEIazd oSN .
escuelas territoriales. Sesion 4 - Lindjes, lealtades familiares
y territorio cuerpo
Sesién 5 - Relaciones equitativas y
sororas
Cierre: Seminario carnaval
pedagoégico y artistico
Educacion Propiciar un espacio de Sesion 1 - Educacién Popular
populary formacién para facilitadoras | Feminista / Manejo del ciclo de

aprendizaje por la vivencia /
Metodologia de triple espiral
Sesién 2 - Educacién popular
Feminista y Artivista

Sesién 3 - Manejo de aula virtual -
classroom

Sesion 4 - Metodologias
comunicacion alterativa para el
cambio

Sesion 5 - Evaluacion para el cambio
Cierre: Seminario carnaval
pedagdgico y artistico

Derechos
Humanos con
perspectiva de
género

Enriquecer el trabajo en
defensa de derechos
humanos con la perspectiva
y enfoque de género dando
un lugar importante a la
interseccionalidad como
herramienta para la equidad
social

Sesion 1 - Los derechos de las mujeres
también son Derechos Humanos /|
Feminismo e interseccionalidad.
Sesion 2- Memoria, apropiacion y
reconocimiento territorial

Sesion 3 - Tips diagnostico y andlisis
de coyuntura

Sesion 4 - Autoproteccion fisica y
cuidado colectivo [ Autoproteccion
virtual y ciberfeminismo

Cierre: Seminario carnaval
Pedagébgico y artistico

Incidencia
politica

Generar herramientas
prdacticas y pedagogicas
para el desarrollo de la
incidencia territorial desde el
feminismo comunitario.

Sesion 1 - Planeacién con perspectiva
de género.

Sesion 2 - Estrategias de negociacion
y liderazgo némada / Principios del
feminismo comunitario

Sesién 3 - Memoria Colectiva'y
Resistencia Popular /[ Narrativas
Libres de Comunicacion para el
cambio

Sesion 4 - Estrategias de cuidado en
territorio, Soberania Alimentaria
Cierre: Seminario carnaval
Pedagobgico y artistico




La inmersion pedagégica empezd por el piel adentro, recorriendo
algunos caminos para posicionar la salud emocional como condicién
bdsica para la defensa de los Derechos Humanos. El eje de salud
emocionalyfortalecimiento psicosocialbuscé compartirherramientas
para el autocuidado y el cuidado colectivo con dos finalidades: por
un lado, para que las participantes pudieran hacer un trabajo de
contencidén emocional en el marco de los talleres que posteriormente
tendrian lugar en las Escuelas territoriales y, por otro, para que
pudieran proponer temas relacionados con la salud emocional desde
la perspectiva del feminismo comunitario en las rutas curriculares
de cada Escuela. Para ese ejercicio fue fundamental hacer el puente
entre la dimension individual y la colectiva del cuidado en dmbitos
organizativos. Un punto de partida fue entender el cuidado como un
asunto politico, ademds de una responsabilidad de la sociedad en su
conjunto, no sélo de las mujeres.

Se profundizé sobre las posibilidades de reconocer la diversidad
de las formas de ser y estar en el mundo, asi como de abrir caminos
para la sanacion colectiva. En este sentido, algunos de los temas
trabajados tenian que ver con estrategias para reconocer de una
manera sanadora las heridas patriarcales que hacen parte de la
memoria de los cuerpos-territorios —teniendo en cuenta las diversas
formas en que se pueden cruzar los sistemas de opresion en personas
racializadas, empobrecidas, discriminadas por su identidad de
género o su orientaciéon sexual-. La reflexion sobre estos asuntos hizo
necesario resignificar el concepto de poder y de liderazgo, a partir de
la construccién de relaciones equitativas y sororas y de la potencia
interior (un poder que no intenta oprimir, sino que se concibe como
una fuerza creadora).

En términos metodolbgicos, se subraydé la importancia de no
calificar moralmente las construcciones culturales de las personas o
de no intentar posicionar un discurso religioso presentdndolo como
universalmente vdlido en los espacios de formacién, por ejemplo.
Estas precauciones se hicieron en el sentido de no condicionar el
aprendizaje o ejercer alguna discriminacion, pero si en el de ubicar
la discusion sobre la salud emocional en el horizonte antipatriarcal,
anticapitalista y antirracista del feminismo comunitario. Los trabajos de
contencidon implican tener muy presente que hay una responsabilidad
de las facilitadoras frente a la salud emocional de las personas que
acuden a estos espacios: hay que evitar dejar heridas abiertas, las
sesiones deben tener un momento de cierre o por [lo menos procurar
a las personas rutas de acompanamiento emocional que le permitan
transitar hacia la sanacion.

Desde la perspectiva de la formacién para formadoras, esto es
adun mds patente en la medida en que la intencién principal no es




abordar a profundidad la parte conceptual o emocional de un tema,
sino ahondar en la dimensidn metodolégica para trabajarlo en otros
espacios. Algunas de las sesiones de este eje tocaron fibras sensibles de
la emocionalidad de las mujeres, al punto que una de las participantes
se pregunté: “¢serd que si estamos emocionalmente preparadas
para asumir lo que viene?”. Hay una frontera muy porosa, y una sana
tension para la reflexion, entre una sesion dedicada a trabajar la salud
emocional de las mujeres y una concentrada en lo metodolégico en
relacion con el enfoque vivencial de la educacidn popular que hemos
empleado. Este es un tema muy complejo, puesto que si bien muchas
mujeres no son profesionales en psicologia, no significa que no sea
posible incluir en la agenda de las organizaciones la salud emocional
a partir de herramientas al alcance de todas y de todos.

Algunas de ellas parten de la reflexion sobre el autocuidado, el cual
es, al tiempo, un punto critico para un proceso futuro de formacion para
formadoras concebido desde la educacion popular: sin el cuidado
propio no es posible el cuidado a nivel familiar o a nivel comunitario. En
la perspectiva de quienesrealizaron las sesiones sobre salud emocional
y fortalecimiento psicosocial, hubo un profundo cuestionamiento sobre
la responsabilidad que implica el acompafiamiento emocional a nivel
individual, mientras que en la dimension colectiva se comprendid que
prdcticas como el “arropamiento colectivo” o el conocimiento de las
formas de prevencion de violencias basadas en género, son vitales
para el tejido que sostienen las organizaciones en los territorios en los
que inciden.

El eje de Derechos Humanos con enfoque y perspectiva de género
tuvo como objetivo compartir herramientas para fortalecer la defensa
de los derechos desde el lugar de las comunidades, mas alld del
discurso liberal sobre estos. En relacion con ello, en las sesiones que
conformaron el eje se ahondd en algunas perspectivas del feminismo
comunitario sobre los derechos, como la importancia de reconocer
el cruce de varios sistemas de opresidn para poder reconocer que la
universalidad de los Derechos Humanos se encuentra a nivel discursivo,
pero no en la practica: pareciera que no fuese del todo cierto que los
derechos de las mujeres son también Derechos Humanos. En varios
momentos, la formaciéon para formadoras consistid en resaltar las
distancias entre la idea del sujeto de derecho en la democracia
representativa frente a nociones de justicia, de territorio y de derecho
construido desde la I6gica de los territorios.

En este sentido, ademds de la interseccionalidad, las participantes
se acercaron propuestas para generar apropiacion y reconocimiento
territorial a partir de pedagogias de la memoria, andlisis de coyuntura
o herramientas de autoproteccién fisica o virtual —asuntos de
importancia capital si se tiene en cuenta el riesgo que representa




en Colombia la defensa de los Derechos Humanos-. Este eje en
particular, sentd las bases de los talleres disefiados para que las Redes
Territoriales pudieran crear unas rutas tematicas de sus Escuelas a
partir de un diagnéstico social y politico de cada zona de la ciudad en
la que hicieron presencia.

La metdfora del cuerpo como un territorio habitado por heridas
patriarcales y diversas formas de resistencia, fue fundamental para
sefalar desde la vivencia como nos atraviesan necesidades bdsicas
y necesidades estratégicas que dan lugar a derechos que deben
ser priorizados en los procesos politicos como, por ejemplo, el de la
autonomia a decidir sobre el cuerpo. Las sesiones del eje posibilitaron
discutir sobre como estdn organizadas las agendas politicas de los
movimientos de mujeres en el contexto local y en el nacional, en
relacion con aquellos temas que deberian ocupar un lugar de mayor
importancia y los caminos que se podrian recorrer para posicionarlos.

Algunas de las actividades propuestas para ser analizadas en
relacion con el como se podria hacer y por qué de determinadas
maneras, permitieron hacer conexiones complejas como sucedid con
las corpografias en las que se conecta la dimensidon temporal, con la
espacial, la individual con la colectiva. De igual manera ocurrié con la
sesion en la que se trabajd sobre las claves para hacer un andlisis de
coyuntura que permita de manera efectiva aumentar la incidencia de
las organizaciones en los territorios. En un proceso de formacion para
formadoras en Derechos Humanos, habria unos temas fundamentales
para transversalizar la perspectiva de género y feminista como
la relacion entre los derechos y el cuerpo, la interseccionalidad, la
memoria colectiva y nociones amplias sobre el territorio y el cuidado
colectivo.

Un aprendizaje adicional es que, en correspondencia con la
legitimidad que tienen los saberes propios de quienes llegan a estos
espacios, es importante ampliar la nocién de derecho en el marco de
la democracia profunda y participativa, dando lugar a cosmovisiones
y formas organizativas que trascienden la teoria liberal sobre los
derechos como los derechos del Abya Yala, por ejemplo. Esto implicaria
ampliar la mirada sobre los territorios, acercdndonos, como se propuso
en una de las autoevaluaciones globales del proceso, a ejercicios de
genealogia feminista o a profundizar en el juringerencismo y al justicia
feminista, que por cierto son, en la actualidad, puntos de dlgido debate
en la agenda politica del movimiento feminista en la actualidad.

Estos abordajes sobre los Derechos Humanos tienen una estrecha
relacién con la manera en que se planed y desarrolld el eje de
incidencia politica. En este Ultimo fue en donde se hizo mas explicito
lo que significa pensar la transformacion social desde el feminismo
comunitario, al trabajar desde la vivencia un conjunto de estrategias




y herramientas para una incidencia en la que el poder, el cuidado,
el liderazgo y la memoria son resignificados al poner en el centro la
autonomiq, la dignidad y la vida como valores supremos. A |o largo
de sus sesiones, se abordaron temas estratégicos como la planeaciéon
con perspectiva y enfoque de género o las estrategias de negociacion,
en conexidn con otros asuntos sin los cuales se dificulta transversalizar
una mirada feminista sobre la politica y lo politico como el liderazgo
némada, la memoria colectiva sobre las formas de resistencias
popular, la comunicacion alterativa y la soberania alimentaria.

En este eje de incidenciq, las construcciones politicas caminaron de
la mano con la reflexién para la accién transformadora: el liderazgo
némada, por ejemplo, pasa por desestructurar la idea liberal del
liderazgo, en el que este depende de la personalidad y las cualidades
de un individuo para transitar hacia la idea de que el poder debe
ser descentralizado y todos los sujetos tienen algo que aportar al
colectivo. De igual manera ocurrid cuando se vivenciaron algunas
propuestas para narrar el territorio, dando lugar a memorias que
disputan la representacion del pasado frente a la versidn oficial de la
historia y trascienden la retérica, dando lugar a un lenguaje que no
sOlo se presenta como alternativo al hegeménico sino que intenta
transformarlo en un sentido comunitario, territorial y feminista como se
alude con el término de “alterativo”. Recorriendo la trisquel, en este eje
fue posible trabajar de manera conjunta el autocuidado con la nocién
de cuidado del territorio, politizando un asunto tan cotidiano como la
alimentacién y conectando el cuerpo territorio con el cuerpo habitat.

En relacién con la posibilidad de realizar ejercicios de réplica, las
participantes manifestaron que las sesiones del eje de incidencia
fueron espacios que transmitieron seguridad y permitieron explorar
la propia voz, expresar sentires y experiencias en escenarios publicos.
El reconocimiento de la legitimidad del saber que es resultado de
la historia personal entrelazada con la comunitaria, es un elemento
importante para futuras experiencias, porque permite resignificar la
identidad a partirde la memoria de los procesos de construccion de paz
como camino hacia la emancipacion. Teniendo en cuenta el impacto
que tuvo en Cali el estallido social del 2021, los temas priorizados en
el eje tuvieron sentido con la necesidad de fortalecer la democracia
participativa. En este sentido, un asunto que quedd en punta, pero que
es igual de importante que lo que hemos senalado, es la formacién
en relacion con las formas de participacién como sociedad civil frente
al Estado, partiendo de la profundizacidon del conocimiento sobre la
estructura misma que este tiene.

El recorrido por la salud emocional, los Derechos Humanos y la
incidencia politica tuvieron como hilo conductor en lo metodolbgico
a la educacion popular y al CAV. En este sentido, el eje dedicado a




las metodologias de educacion popular fue fundamental para
el andamiaje de las Escuelas territoriales en la Ultima etapa de la
Estrategia. Un aprendizaje importante de esta experiencia piloto, es
que este eje no deberia ser optativo sino un médulo introductorio para
cualquier proceso de formacién para formadoras que se piense en el
futuro, dada su omnipresencia en el proceso. Como eje de formaciéon
bdésica, profundizé en las etapas del CAV, el sentido de cada una de
ellas enmarcando esta socializaciéon en los principios pedagdgicos
y politicos de la educacion popular feminista con los que iniciamos
este capitulo: la visién holista de los seres humanos, el papel activo
de los sujetos en su proceso de aprendizaje, la desestructuracion de
la relacidn entre saber y poder en dmbitos educativos y populares, la
movolizacién del pensamiento critico, de la capacidad de asombro
y de interrogacién sobre la realidad que nos rodea y la creacion
de espacios seguros, sororos, horizontales y diversos capaces de
adaptarse a distintos ritmos y estilos de aprendizaje, inciando por los
saberes propios en didlogo con los saberes académicos sobre cada
tema, entre otros asuntos.

Adicionalmente, en este eje profundizamos en una apuesta politica
del Proyecto desde el 2017: la relacién entre el arte y el activismo como
una forma de generar aprendizajes significativos y transformaciones
profundas en la subjetividad y en lo colectivo. A partir del ARTivismo,
exploramos la posibilidad de llevar a la préctica la comunicacién
alterativa, de crear nuevos simbolosy representaciones sobre la belleza,
la autonomia, el poder y la juntanza entre muchos otros elementos.
Contemplamos la posibilidad de extender estas metodologias hacia el
espacio virtual, tan presente en nuestra cotidianidad, o bien de generar
estrategias para aprender del error, para caminar a partir de la accién
consciente, a través de formas de evaluacidn que se salen del aspecto
punitivo y jer@rquico que suele tener en la educacion bancaria y que
busca evaluar para el cambio.

Esta descripcion de sintesis de lo realizado durante largas jornadas,
tiene la intencidon de sefalar de manera concreta que los temas
escogidos son estratégicos e ineludibles para futuros procesos de
formacién a formadoras, asi la propuesta curricular corresponda
a otros criterios. Con mayor razén, una de los aspectos a mejorar
resaltados constantemente por las participantes, fue la necesidad de
dedicar mayor tiempo a los temas, quizis con menos actividades pero
con mas profundidad. A la luz de esta experiencia, y con la conviccidn
de que es necesario transitar hacia la teorizacién de estos procesos
de pedagogias populares y feministas, planteamos los siguientes
aprendizajes para la posteridad:




» Es acertado el desarrollo de procesos de ensefianza
aprendizaje sobre educacion popular, desde las metodologias y
la filosofia del aprendizaje de la educacién popular. Esto permite
enriquecer la formacién de quienes ya son profesionales en este
campo, al tiempo que posibilita el acercamiento de personas
que vienen de otras disciplinas o que tienen una experiencia
comunitaria importante. El mayor reto estd en trascender el nivel
de los consejos y de los tips metodolégicos como si hubiese
de manera predeterminada unos pasos a seguir de manera
rigurosa: la cuestion estd en generar pensamiento pedagdgico
para el aprendizaje colectivo de diversos temas, por fuera de la
relacion entre el saber y el poder que ha construido la educacion
bancaria. Esto implica ajustar la planeacion teniendo en cuenta
que el énfasis estaria mads en lo metodoldgico, en el como y el por
qué del cdmo, que en lo conceptual.

» Lo anterior implica que es necesario ajustar la ensenanza
de las metodologias de la educacién popular priorizando las
estrategias diddacticas y pedagdgicas, asi como los temas o
los énfasis, en relacidon con las necesidades concretas de los
territorios. Hay que desdibujar, teniendo en cuenta precisamente
a los territorios, el ideal ilustrado de la educacion, como aquella
que tiene la solucidn a todos los problemas de las comunidades.
Hay que ir transitando hacia propuestas curriculares cada vez
menos centralizadas que intenten partir del trabajo colaborativo
en la creacién de rutas de formacion.

» Sin embargo, esto no quiere decir que no se reafirme la
necesidad de seguir profundizando en unos temas que resultan
estratégicos, desde las apuestas politicas del feminismo
comunitario. En este sentido, la salud emocional, los Derechos
Humanos y la incidencia, que son, a su vez, grandes campos de
la vida social, ineludibles para pensar en una sociedad en paz
con justicia social: son unos minimos politicos. Segun el andlisis
de coyuntura podrian emerger otros temas, en nuestro caso,
sigue siendo importante generar espacios para comprender
la estructura del Estado, la democracia representativa, los
Derechos legislados, la justicia y las formas de participaciéon
institucionalizadas. Lo que es preciso calcular de la manera
mas acertada posible, es la relacién entre tiempos, actividades
planeadas y lo significativo que puedan ser los aprendizajes en
su realizacién. La experiencia nos ensefd, por ejemplo, que es
importante no trabajar dos temas densos en una sdla jornada
sino mds bien diferentes aristas de un mismo tema.




» En un proceso como la Estrategia hay ademds de temas
estratégicos, unos minimos pedagdgicos en la medida en que
son la base fundamental para la busqueda de la autonomia y la
sostenibilidad en las experiencias de réplica. Este es el caso de
las metodologias de la educacion popular, el aprendizaje del CAV
o bien algunas estrategias de contencién emocional dado que
los espacios de formacion desde la educacion popular suelen
tocar fibras muy sensibles, sobre todo cuando se abordan temas
vitales como las heridas patriarcales. Esto implica contemplar la
posibilidad de hacer un ciclo de nivelacion previa de los saberes,
las comprensiones y las sensibilidades sobre cada tema de
manera que se pueda aprovechar el tiempo de las sesiones para
profundizar en la dimensiéon metodolégica.

» Finalmente, es preciso sefialar que este es, en definitiva, un
camino que notermina.El papeldelmonitoreoylaevaluacion para
el cambio resulta fundamental para la planeacion pedagdgica.
En este sentido, hubo unas técnicas de la educacidon popular
feminista que fueron especialmente provechosas para enlazar
lo individual con lo colectivo, resignificar conceptos politicos,
y ahondar en las preguntas sobre el como lo hacemos y por
qué lo hacemos de determinadas maneras en relacién con los
aprendizajes. Este fue el caso de las corpografias, de los juegos
de roles, los sociodramas, las técnicas artivistas y muchas mas
que hacen visible la manera en que se construye colectivamente
el conocimiento.







Capitulo 2

Mapeando el territorio:

La configuracion de las Redes
territoriales

El feminismo comunitario fue para la Estrategia una inspiracion
capital, no sélo en la definicidon de temas estratégicos en elmomento de
lainmersion pedagégica, sino también para las dos etapas posteriores:
la conformacién de las Redes Territoriales y el acompanamiento a
las Escuelas desarrolladas por estas. En este caso, algunas posturas
del feminismo comunitario en la teoria y en la practica fueron puntos
de partida para pensar los asuntos vitales para la consolidacién del
tejido entre quienes conformaron las Redes. En especial, el énfasis
sobre la dimension politica de las relaciones, asi como los saberes
pedagdgicos que se aprenden a partir de las prdacticas cotidianas
nos ayudd a vislumbrar la necesidad de esta exploracién previa de los
territorios, para dar lugar a ejercicios de réplica que respondieran con
mayor precision a las necesidades de las mujeres a las que llegaron
las Escuelas.

En este segundo capitulo nos interesa hacer una reflexion sobre
los principales aprendizajes que dejaron los talleres realizados con
cada una de las redes sobre reconocimiento territorial a partir de
corpografias, reconocimiento politico a través de la construccion de
mapas de poder y reconocimiento emocional, alrededor de la reflexidon
sobre las comunicaciones asertivas. Como punto nodal de los talleres,
es preciso sefialar que permitieron hacer explicito las perspectivas
sobre nuestro ser y estar en el mundo, es decir, nuestros lugares de
enunciacién, ubicando el cardcter histérico y contingente de esta
experiencia.

Bajo la consideracion de que el territorio no es un espacio inerme,
sino uno producido socialmente, un hilo conductor entre los tres
talleres, ademdas de la necesidad de afianzar los lazos de amistad entre
las mujeres que confluyeron en estas redes territoriales, fue dar lugar
a narraciones contrahegemonicas del territorio. Esta es una mirada
panordmica de los tres talleres (poro un total de 18 sesiones) sobre
reconocimiento territorial, del mapa politico y sus actores y, por ultimo,
sobre comunicacién asertiva en dmbitos organizacionales para las
seis redes territoriales: Cauca Sur, Pance Lili, Canaveralejo, Jamundi,
Red de Ciudad y Cauca Norte.

14 El proceso de planeacion de los talleres, su ejecucion y evaluacidn fue realizado en su




a. Talleres sobre comunicacion asertiva

Objetivo de aprendizaje: Facilitar herramientas para la
construccién de ambientes de aprendizaje en las redes
territoriales a partir de los elementos que nos propone la
comunicacién afectiva y empatica

Una de las situaciones a las que se enfrentaron las formadoras que
hicieron parte de las Redes territoriales era el trabajo, hombro a hombro,
con otras formadoras con quienes no habian socializado con mucha
frecuencia. Quizas se habian encontrado en los espacios formativos del
Proyecto, es decir, en la Escuela Politica o en la inmersion pedagdgica
de la Estrategia. Ante el trabajo en equipo para asumir tareas de
planeacion pedagdgica asi como actividades administrativas, nuevas
para muchas de las formadoras, era necesario crear escenarios para
estrechar lazos y, sobre todo, para compartir herramientas necesarias
para una comunicacion que permitiese fluir y no obstaculizara estas
experiencias. Por esta razén, los primeros talleres realizados para
este alistamiento fueron sobre comunicacién afectiva y empdatica,
disefilados con la metodologia CAV.

Los feminismos populares y comunitarios han demostrado la
imposibilidad de homogeneizar la lucha contra el patriarcado cuando
las vidas de las mujeres estdn marcadas por diversos sistemas de
opresidn que acusan diferencias de clase, raciales y de género, entre
otras. En este sentido, una de las premisas de estos talleres se recoge
en lo que sefiala la psicéloga Stella Maris De Filpo en cuanto a que: “la
solidaridad entre todas las mujeres, si bien es deseable y posible, no
es espontdnea |[..], sino fruto de una articulaciéon respetuosa”.® Esta
altima, implica comprender la interseccionalidad que configura la
subjetividad de las personas con quienes interactuamos, de manera
que, siguiendo con De Filpo, podamos “..deshacer los efectos de
la opresidon en nuestras propias vidas, confrontar los limites de las
normas y roles internalizados, desmontar el sentido comuan vy la evitar
la reproduccién de estructuras sociales que impiden afirmarse como
Sujetos.” 1®

Estos talleres asumieron el lema cldsico del feminismo radical sobre
“lo personal es politico”, de manera que profundizd en estrategias
para construir con entre companeras relaciones sororas y seguras. En
este sentido, como actividad de iniciacidn se realizd un ejercicio de
respiracién, de meditacién y de exploracién de la propia presencia
en compania de otras buscando: “Resignificar nuestro cuerpo, hacia
la autoestima, el equilibrio emocional y la confianza con otras. El

totalidad por Catalina Galeano y Nathalia Carvajal.
15 De Filpo, “El feminismo como revolucion implosiva”, p. 34.
16 De Filpo, “El feminismo como revolucion implosiva”, p. 35.




objetivo de esta respiracion es conectar desde el Gtero con las otras
mujeres.” Con la disposicion que permitié este momento, se invitd a las
participantes a compartir su nombre y una “aventura sobre la que les
gustaria embarcarse, que aun no se han atrevido a hacer”. Este relato
personal se us6 para aclarar la diferencia entre informar y comunicar
y sus efectos en los espacios organizativos: mientras que informar
implica entregar una informacién, comunicar es un acto decisivo para
la vida comudn en un espacio social como la red territorial y resulta
fundamental para crear posibilidades de coordinar procesos.

Continuando con estas vivencias, se realizaron varios ejercicios para
reflexionar sobre el acto comunicativo. Primero, se dispuso el grupo por
parejas. S6lo una de las integrantes de cada pareja podia ver un dibujo
proyectado en la pared. Esta persona debia describir el dibujo, sin usar
senales, para que la otra persona, en completo silencio, dibujara lo que
iba escuchando. Luego, se propuso un cambio de roles, en el que quien
dibujaba debia describir lo observado. Un segundo ejercicio, también
en parejas, fue dibujar con el dedo sobre la espalda de la compafiera
un dibujo, intentando ir despacio y ser lo mds precisa posible para que
se pudiera adivinar lo que se estaba plasmando. Al final de ambos
ejercicios, hubo un tiempo para que cada pareja dialogara sobre las
fallas que encontré en el acto comunicativo que vivenciaron y pudieran
pensar qué resulta vital para que este sea posible.

Después de estos ejercicios, hubo un momento de reflexién en
colectivo sobre los aprendizajes que permitieron estas vivencias. En
el primer ejercicio de los dibujos a partir de sus descripciones orales,
se sefnald la importancia de compartir unos mismos codigos en la
comunicacién para poder transmitir exactamente lo que se quiere
decir. En el segundo ejercicio, cuando se evidencié que la derecha
o la izquierda podian ser diferentes para la persona sobre la cual se
estaba dibujando y para la dibujante, se profundizdé en la cuestidn
de la perspectiva en el acto comunicativo: para lograr una mejor
comunicacién es preciso intentar comprender sus puntos de vista.
Ambos ejercicios fueron ejemplos del papel que juega la interpretaciéon
en el acto comunicativo: un mismo conjunto de palabras pueden ser
entendidos de diversas maneras.

Con ello se abrié paso a la discusion sobre la comunicacion afectiva:
no se trata solamente de la intencidn por comunicar claramente unas
ideas, una opinidn o un argumento, sino de hacerlo con el dnimo de
fortalecer lo que se construye en colectivo. Como se sefiala en la
ficha de planeacidén que hemos citado en este apartado, “la peticion
en la Comunicacion Afectiva o Empdtica es algo que le pedimos a
una persona que haga o diga para satisfacer nuestras necesidades,
de manera que en mi se produzca una transformacion de nuestras
emociones y que logremos hacer nuestra vida juntas, una vida mas




placentera”. Los esfuerzos por mantener una comunicaciéon empdatica,
que caracterice a estrategias socioafectivas para el relacionamiento y
el reconocimiento de las otredades, son planteados como un aspecto
fundamental de los procesos de transformacién social feministas.

Esto también se sustenta en el poder de cambio y de construccidn de
larealidad que tiene ellenguaje. Hay una cultura delas violencias que se
manifiestan en el lenguaje cotidiano, expresadas sutil o explicitamente,
de manera que si pensamos lo que decimos y el cdbmo lo decimos es
posible generar unas realidades que tiendan a la construccion de paz.
Esto no quiere decir que haya que eludir el conflicto o la manifestacion
del desacuerdo. Por ello, a partir de la propuesta de comunicacidén no
violenta del psicdlogo Marshall Rosemberg se compartieron algunas
pautas en relacién con tres dimensiones: observar y describir sin
juicios; expresar nuestras emociones y expresar nuestras necesidades
y valores, a partir de peticiones claras, precisas y concretas.

Finalmente, en la evaluacion de estos talleres, las formadoras
manifestaron que hubo aprendizajes significativos: hubo espacio
para el desahogo emocional y reflexiones para los propios procesos
de sanacién en la medida en que la comunicacién asertiva no sélo
aplica para las dindmicas de las organizaciones sino en general para
todas las relaciones sociales y afectivas. Al tiempo, consideraron
que lo trabajado les permitid comprender que en el pasado hubo
divisiones en las organizaciones por diferencias que se podian resolver
mediante el uso de una comunicacién asertiva y que, en ese sentido,
era necesdrio continuar trabajando el tema entre ellas.

b. Talleres corpogrdficos de los territorios

Objetivo de aprendizaje del taller. Reflexionar de manera
colectiva sobre el como habitamos, recreamos y dimensionamos
los territorios a través de nuestro propio cuerpo, explorando su
dimensién sensitiva, para reconocer la memoria del territorio y
acercarnos a las emociones encarnadas en los cuerpos de las
participantes que conformardn las redes territoriales.

Como hemos mencionado, el cuerpo como territorio es una nocién
propuesta desde el feminismo comunitario para sostener que los
cuerpos de las mujeres, asicomo los territorios hdbitat, han sido lugares
de explotacién, de opresion y de resistencias. Enlazando esta manera
de concebir el cuerpo con las posibilidades de generar aprendizajes
significativos, en este ejercicio se concibidé que el reconocimiento y
la apropiacién territorial debe trascender la ubicacidon de lugares y
coordenadas espaciales en el plano cartesiano hacia la identificaciéon
de quienes habitan el territorio y sus historias en él, como parte de su




propia definicién. Es decir, para este ejercicio de educacion popular
feminista, el territorio no es una dimensidn objetiva externa a la
experiencia sino el resultado de una produccién social y cultural del
espacio. Por ejemplo, si en nuestro pais el conflicto social, politico y
armado ha marcado con prdcticas violentas al territorio, es porque los
cuerpos, en especial los de las mujeres, han sido también marcados
por ellas.

Los talleres comenzaron con un ejercicio corporal para disponer a las
personas y a todos sus sentidos en conexién con el espacio. Después
de esta vivenciaq, se plantearon una serie de preguntas que apuntaban
a la reflexién sobre por qué es pertinente ampliar la nocién del cuerpo
y leerlo en clave territorial. Algunas de estas preguntas fueron: “¢Qué
conexiones pueden existir entre el territorio cuerpoy el territorio habitat?
¢Por qué es importante para reflexionar sobre el territorio cuerpo incluir
las emociones? ¢Cudl es la relacién entre cuerpo y poder? ¢Pasan
nuestras luchas por el cuerpo?”. Con estas interrogaciones se abrid el
espacio para que aflorarala memoria de los cuerpos que han habitado
el territorio. Con ese predmbulo se realizaron las corpografias. Como
su nombre lo indica, se trata de la unién de la palabra cuerpo con la
palabra grafia, haciendo referencia a la escritura sobre el cuerpoy ala
narracion territorial de una manera simbdlica y metaforica.

Las mujeres de lasredes empezaron por ubicar calles, zonas naturales
que alnsobreviven alos procesos de urbanizaciény sefalaron aquellos
espacios de encuentros culturales y sociales de la comunidad que
habita cada territorio. La memoria sobre estos lugares, no respondia
tanto a los meridianos y paralelos o a otro tipo de coordenada espacial
concreta —miradas que muchas veces impone el Estado en su ejercicio
de hacer homogénea a una sociedad para poder gobernarla— sino a
la experiencia individual y colectiva de las mujeres como habitantes
de esos lugares. En este Ultimo sentido, y como se ha teorizado dentro
de las geografias criticas, las corpografias sirvieron para narrar cudl
es la ciudad que viven las mujeres en relacién con el orden patriarcal
o sus resistencias a él: el mapa de las violencias, los lugares en las que
las mujeres se sienten mds seguras, por ejemplo.”

Después de exponer el trabajo realizado, los cuerpos territorios se
dispusieron uno al lado de otro para evidenciar de manera simbdlica
que, cuando las experiencias individuales se tejen, dan lugar a
narrativas contrahegemaonicas del territorio que ponen de manifiesto
la complicidad que alli tienen lugar, las prdcticas de cuidado mutuo
y se logran cuestionar asuntos como las identidades y los sentidos
de pertenencias respecto al lugar que se habita. En este sentido, en
las evaluaciones una de las participantes expresaba que el taller, “me

17 Sobre las geografias criticas y el feminismo ver: Giulia Marchese, “Del cuerpo en el territorio
al cuerpo-territorio..”, pp. 9-41.




permitié conocer a mis companeras, las organizaciones del territorio.
A través del cuerpo de la mujer comprendi como la ciudad atraviesa
el cuerpo de las mujeres”.

Como han sefnalado Lorena Cabnal, si es a partir de los cuerpos
territorios que se producen las experiencias vitales y la posibilidad de
cuidar la vida, una apuesta politica es reapropiarse de esos cuerpos
que han sido despojados o vulnerados como un proceso que permite
reconocer el territorio y caminar hacia su “rehabitabilidad”’® Las
corpografias son ejercicios de memoria corporal que recuperan la
dimensidn emocional en la produccion social del espacio. En este
caso, las participantes pudieron conocer un poco mds a sus vecinas,
los procesos que adelantaban con sus organizaciones, pero también
se evidencid el desconocimiento que hay sobre las dindmicas de
los territorios. Algunas manifestaron, por ejemplo: “no conozco mi
comuna” y sefnalaron, como aprendizaje para un ejercicio similar en
el futuro, hacer una exploracién previa, un mapeo con anterioridad al
taller, para hacer mds enriquecedor estos encuentros.

c. Talleres sobre mapas de poder

Objetivo de aprendizaje: |dentificar las y los diferentes actores
que tendrdn influencia en nuestra iniciativa, definir su posicién y
los posibles objetivos de su participacion en el proceso.

En los talleres de realizacion de corpografias las mujeres hicieron
un diagnéstico sobre algunas de las problemdaticas latentes de los
territorios, en su dimension espacial. En esta ocasiéon, el mapa de
poder permite tener una radiografia de los actores que es preciso
tener en cuenta para ampliar el radio de incidencia del proceso a
realizar, en este caso, en relacién con el de las Escuelas territoriales.
Ademds de identificar cudles son esos actores, esta herramienta
brinda un panorama sobre la influencia de esos actores en el territorio
y adelantar cudles son las mejores estrategias para que un proceso
comunitario pueda sostenerse en el tiempo, sepa aprovechar posibles
alianzas y al tiempo tenga en cuenta obstdculos a su accionar. Como
manifestd una de las participantes: “con este ejercicio cai en cuenta
de instituciones que rodean mi territorio. [..]| Vemos el potencial que
tiene el territorio”.

Es un ejercicio que implica ciertamente un andlisis de coyuntura,
puesto que la red de actores y sus poderes en el territorio varian
de acuerdo a mudltiples circunstancias. Es, en suma, una estrategia
fundamental para la planeacidbn de un proceso que busca

18 Lorena Cabnal citada por Giulia Marchese, “Del cuerpo en el territorio al cuerpo-territorio..”,

p. 3.




transversalizar la perspectiva y el enfoque de género, esperando tener
como resultado una accién transformadora. Los talleres sobre los
mapas de poder por cada una de las redes, tuvieron una ruta similar a
las corpografias en el sentido de que iniciaron por un reconocimiento
de lo que hay en el territorio y luego hubo lugar a una lectura critica del
mismo. Durante este primer momento se identificaron los actores que
tienen presencia en el territorio de diversas maneras, los objetivos de
esa presencia y el tipo de relaciones que tienen con las comunidades.

Se partidé de un concepto amplio de actor, puesto que este puede
ser un sujeto individual o colectivo, una institucion publica o privada,
organizaciones sociales o no gubernamentales que en todo caso
tengan cercania con el propésito de cada Escuela o bien que tienen
personas de las redes territoriales que hacen parte de alguno de estos
actores.Luego de laidentificacién de los actores, pasaron ala medicién
o la consideracién de los niveles de sus niveles de influencia en el
territorio, una tarea con una mayor complejidad que la anterior. Las
influencias se ubicaron en dos dimensiones: en cuanto a las relaciones
predominantes y en relacién con la jerarquizaciéon del poder respecto
al proceso y al territorio en general.

En cuanto a las relaciones, las participantes reflexionaron si existen
con los actores encontrados afinidad (si hay confianza, si ha habido
colaboraciones mutuas previas o muy posibles, si estarian a favor), de
indecision o de indiferencia (aunque hay algun grado de afinidad, hay
un grado de tensiéon que se manifiesta enrelaciones mas antagoénicas) y
de conflicto frente a cémo se piensa la propuesta formativa, calificando
estas dltimas como en contra del futuro proceso. Sobre el campo de
fuerzas y las jerarquias de poder se definid que esto implica tener en
cuenta, como se sefala en la ficha de planeacidn, “..la capacidad
del actor de limitar o facilitar las acciones que se emprenden con la
intervencion”.

Los criterios para medir la capacidad de los actores segdn su
poder fueron: alta, cuando hay una gran influencia sobre los demas
actores que hacen presencia en el territorio; media, para senalar que
esa influencia es medianamente aceptada o que no es aceptada
con la misma fuerza por estos actores y baja, para puntualizar que
no tiene una influencia de mayor importancia en el territorio. Con
esta informacidn, cada red pudo evaluar el estado de las relaciones
existentes entre las organizaciones en las que participan las mujeres y
los actores del territorio y, por ende, de los mdrgenes de accién de las
redes territoriales en relacién con los proyectos de las Escuelas.

Esto permitid alianzas que se manifestaron, por ejemplo, en la
posibilidad de tener espacios adecuados para las Escuelas. Como
las corpografias, esta fue una herramienta diagndstica que tampoco
pudo predeterminar el desarrollo posterior de las Escuelas, de manera




que en ocasiones hubo desencuentros o situaciones inesperadas
por situaciones de seguridad o bien por trabajar temas desde la
perspectiva feminista que adn son socialmente vedados o juzgados.

d. Aprendizajes sobre la construccion colectiva

» Estas experiencias intermedias en el proceso de la Estrategia
—antecedidas por la inmersién pedagdgica y el paso anterior
al desarrollo de las Escuelas territoriales— fueron un acierto.
Movilizaron reflexiones sobre el poder del lenguaje y las relaciones
que podemos afianzar o romper en un proceso que implica la
participacion colectiva.

» Los talleres los concebimos como acciones politicas que
permitieron ubicar nuevas formas de narrar los territorios, a partir
de las experiencias de las mujeres y de las organizaciones de
las que hacen parte: en una de las evaluaciones senalaron que
fueron importantes para que “..mdas mujeres se enamoren del
proceso y exista una continuacién del mismo”.

» La comunicacion afectiva es un tema central para replicar
en los territorios, en la medida en que implica cambios en la
vida cotidiana. En este sentido, es un tema tan estratégico y
politico para una sociedad en paz como otras apuestas que se
encuentran en la agenda de las organizaciones.

» Como mejora para futuras experiencias, las formadoras
sefalaron que es necesario espacios mds frecuentes para la
integracién antes de las Escuelas Territoriales. Quedaron sobre
la mesa inquietudes sobre el desconocimiento del territorio,
por lo cual se propuso que podria llevarse de antemano una
exploracion del mapa politico y organizacional de los territorios
para enriquecer estos espacios.







Capitulo 3
Los aprendizajes en el territorio-
habitat: las Escuelas territoriales

Una pedagogia popular feminista, “es sobre todo la

posibilidad de un ejercicio de lucha material y también subjetiva

contra la enajenacién, contra la mercantilizacion de nuestras

vidas, la privatizacion de nuestros deseos, la domesticacion de

nuestros cuerpos, la negacion sistematica de nuestros suenos, la

mutilacién de nuestras rebeldias, la invisibilizacion de nuestras

' huellas, el silenciamiento de nuestra palabra, y la desembozada
represion de nuestros actos subversivos.”

Claudia Korol, ““La educacidén como prdctica de libertad”, p. 16.

En esta definicion amplia de Claudia Korol sobre la pedagogia
popular feminista se recoge una buena parte de lo que nos animd a
realizar un proceso como el de la Estrategia. Buscamos aportar a la
sostenibilidad y a la autonomia de las organizaciones que el Proyecto
ha acompanado desde sus inicios, fortaleciendo sus capacidades
pedagdgicas y su tejido comunitario a través de la propuesta de las
Redes territoriales. En este Ultimo capitulo sefialaremos los principales
aprendizajes de tipo pedagdgico que ganamos una vez que tuvimos
la oportunidad de contrastar lo que habiamos previsto durante el
estallido social, la inmersion pedagdgica y los talleres de alistamiento
frente al desarrollo de las cinco Escuelas que se realizaron en varios
territorios de la ciudad.

Como sefialamos en la introduccion, las Escuelas territoriales
ameritan un estudio mucho mas extenso, pues cada una se relaciona
con comunidades distintas y seguramente sus aprendizajes
trascienden la dimension pedagoégica. En este espacio, nos interesa
analizar estos resultados concretamente con miras a mejores
maneras de planear la inmersidn pedagdgica para otros procesos
similares que se puedan emprender en el futuro. No es desde la teoria
que resolvemos los problemas y los retos que implican los procesos
populares y comunitarios, sino desde la experiencia, el ensayo, el error
y, sobre todo, desde la co creacion. En este Ultimo sentido, nos gustaria
enfatizar en como fueron aterrizados y re creados los aprendizajes de
la inmersion pedagdgica, en especial, el CAV y las reflexiones que en
la Escuela y la Estrategia realizamos sobre el feminismo comunitario
(y con él, el cuerpo territorio, la nocién de cuidado, la manera en que

resignificamos lo comunitario...).




a. Laarquitecturade las Redesy las Escuelas
territoriales

Algunos datos sobre esta Gltima etapa de la Estrategia nos ayudan
a dimensionar el proceso. A lo largo de este participaron mujeres
pertenecientes a 57 organizaciones sociales de Cali. De este ejercicio,
se conformaron 6 Redes territoriales (Pance Lili, Cauca Norte, Cauca
Sur, Red de Ciudad, Cafaveralejo y Jamundi), de las cuales se
desprendieron5Escuelasterritoriales. Hubo 48 personas que obtuvieron
la acreditacién de diplomado en convenio con la Universidad Catdlica
Lumen Gentium y en promedio hubo 90 personas articuladas a las
Escuelas territoriales. Es decir, si sumamos a la valoracion cuantitativa
el disefo pedagdgico de la Estrategia en su conjunto como proceso
de formacion a formadoras desde la educacién popular feminista,
podemos senalar que este fue un proceso de una importancia
considerable para la ciudad.

Ahora bien, la arquitectura disefiada para dar lugar a las Escuelas
consistia en unas Redes territoriales conformadas, a su vez, por
un minimo de tres organizaciones sociales. Se estimaba que cada
Red tuviera formadoras que habian realizado uno o dos de los ejes
temdaticos que se trabajdé en la inmersidn pedagdgica. De esta
manerag, cada Red tendria personas que habian hecho énfasis en la
salud emocional, en la educacién popular feminista, en los Derechos
Humanos con perspectiva de género o en la incidencia politica. Esto
permitiria una planeacion de las rutas de las Escuelas territoriales que
tuviera en cuenta los énfasis estratégicos propuestos en la inmersion
pedagdgica, asi como las herramientas especificas para abordar
cada tema desde la educacion popular feminista.

La singularidad de cada Escuela se relaciond con el énfasis que
cada Red quiso darle, pero este no se explica solamente por los ejes
estratégicos realizados sino por otros factores, como la formacién
profesional o el tipo de experiencias en lo comunitario que tenian las
participantes. Aunque de manera variopinta y con resultados disimiles,
las Escuelas transitaron por el feminismo comunitario, tomdéndolo
como un punto de partida de las planeaciones pedagdgicas asi como
una inspiracidon durante el proceso, a partir del aprendizaje sobre los
errores realizados durante las actividades de monitoreo y evaluacion.
Los cuestionamientos de los resultados, a posteriori, implicaron una
reflexion sobre las relaciones, el lenguaje empleado, los discursos
emergentes y los discursos ocultos en las prdcticas cotidianas, entre
otros asuntos.

Esto concuerda con lo que pensadoras como Lorena Cabnal han
senalado sobre el feminissno comunitario, en el sentido de que mas
que una teoria se trata de una “..una accidén politica que lucha en




los territorios y las calles, pero también en el terreno del discurso,
puntualmente respecto de la hegemonia epistémica de los feminismos
eurocentrados”® Es decir, en esta clave analitica, el conocimiento
producido al calor de la accién politica, de la cotidianidad y de la
juntanza reafirma los lugares de enunciacion y la legitimidad de las
voces de las mujeres en los ejercicios de reconocimiento y apropiacion
del territorio. Es una practica que contribuye a la creacién de nuevos
significados de la politica y de lo politico, territorialmente situados.

Las Escuelas como co-creacion fueron un gran reto para las
facilitadoras y, a su vez, un desafio a las practicas que marcan el
quehacer politico de muchas organizaciones e instituciones publicas
o privadas. En este sentido, insistimos en pensar la construcciéon
colectiva a partir de un concepto como el de liderazgo némada,
mencionado en el primer capitulo, el cual implica decidir y hacer en
juntanza, desdibujando, por un lado, la idea de representacién de
la democracia liberal y, por otro, la del lider o la lideresa que tiene
cualidades excepcionales que nadie mds tiene.?®

Los caminos recorridos por las Escuelas territoriales fueron un desafio
a estas formas y prdcticas de nuestra cultura politica, dando lugar a
otras maneras de tejer poder popular. Una mirada a los nombres de
las Escuelas son una primera muestra de cémo las mujeres de las
Redes estaban interpretando los territorios de incidencia. En la mayoria
de ellas, se trataba de barrios y comunas duramente golpeadas
por la desigualdad estructural (conjugando diferenciacién de clase,
con racializacién y empobrecimiento), con historias de violencia, de
violacién a los Derechos Humanos, abandono estatal, al tiempo que
experiencias de resistencias tal y como se vio durante el estallido
social, el cual sacd a la superficie lo que yacia en el subsuelo.

En los casos de la Escuela tejiendo oriente y Ladera. Travesias en
resistencia, nombres de las Escuelas de las redes de Cauca Sur y
Pance Lili respectivamente, fue importante incluir en el nhombre la
referencia territorial que en este caso es, también, la geogrdfica. Segln
el sociblogo Fernando Urrea, en Cali hay una clara diferenciaciéon
sociogeogrdafica en cuatro grandes corredores sociales y, dos de ellos,
corresponden precisamente a la ladera (comunas 1, 20, la parte alta
de la comuna 18 y una parte de la comuna 2, ademds de las zonas
rurales) y a la franja oriental de la ciudad —esta Gltima delineada en
parte por el curso del Rio Cauca-, de terrenos planos, a veces de suelos
inundables que se encuentran por debajo del nivel del rio. El oriente de

19 Maria Victoria Martinez, citando a Cabnal, en “Perspectivas feministas en/de/desde
América Latina”, p. 9.

20 Este fue un concepto aprendido por el equipo del Proyecto de la experiencia de mujeres
negras, lideres comunitarias de base, muchas de ellas victimas del conflicto social, politico y
armado de nuestro pais, pertenecientes a la Red Mariposas de Alas Nuevas, la cual funciona

en la ciudad de Buenaventura.




Cali estd conformado en buena parte por el Distrito de Aguablanca
(compuesto por las comunas 13, 14 y 15, ademds de otras comunas
que Urrea llama adyacentes, como la 6, 7,10,11,12,16 y 21) 2

En otros casos, encontramos que los nombren hacen referencia
a algunas cuestiones recurrentes en las agendas politicas de las
organizaciones articuladas al proceso: el énfasis en lo popular y
lo comunitario como el de la red Cauca Norte, Mujeres al barrio...
caminando la palabra; el rescate de los saberes propios como se
sugiere en la escuela Hijas de la Pachamama o bien a la posibilidad
de una ciudad segura para las mujeres como se sefiala en el nombre
dado a la Escuela de la Red de ciudad, Mujeres libres y seguras. Si bien
estas Ultimas Escuelas operaron en lugares concretos de la ciudad,
la poblacién que articularon en sus procesos no eran vecinas de los
lugares en donde tuvieron lugar, en especial en relacion con la Red
de ciudad en la que hubo mujeres de varias partes de la ciudad o de
Hijas de la Pachamama que realizd su Escuela con estudiantes de
bachillerato en la Institucidon Educativa Joaquin de Cayzedo y Cuero.

Las Escuelas territoriales funcionaron entre julio y septiembre del
2022 y cada una realizé entre 6 y 8 sesiones de dos a tres horas para
trabajar diversos temas relacionados con los Derechos Humanos de
las mujeres y el feminismo comunitario. Antes de iniciar los talleres,
cada Red tuvo que realizar un trabajo de organizacién interna con el fin
de formular un proyecto pedagdgico incluyendo elementos como: los
objetivos general y especificos; una fundamentacion sobre por qué se
quiere realizar la Escueld; unas metas en cuanto a grupo poblacional
y la ruta curricular; unas comisiones encargadas de varias funciones
indispensables para el andamiaije del proyecto (coordinadora general,
facilitadoras, co facilitadoras, encargadas de las planeaciones,
logistica y asuntos administrativos y comunicacién de las actividades
de la Escuela); la metodologia para las sesiones en cuanto a temas,
horas, espirales de la trisquel, entre otros; la organizacién de las etapas
del proyecto en cuanto a la convocatoriq, la ejecucion, el monitoreo y
la evaluacion; los espacios con los que se cuenta; los recursos de las
organizaciones participantes y las alianzas posibles.

El reto que supuso construir estos proyectos se conecta con la
apuesta de la Estrategia de aportar a la sostenibilidad y autonomia
de las organizaciones, fortaleciendo sus capacidades para formular y
ejecutar procesos pedagdgicos que tengan un sentido de realidad y
permitan aprender a partir de la experiencia.

21 Fernando Urrea Giraldo y Fernando Murillo Cruz, “Dinédmica del poblamiento”, p. 1.




b. Laconstruccion del saber pedagégico en clave
territorial

Cuando hablamos de saber pedagdgico hacemos referencia a
la inventiva para tejer estrategias, disefiar caminos, hacer algunos
énfasis y planear rutas curriculares, que buscan generar espacios
de aprendizaje significativo, a partir de una lectura situada de la
poblacién que se articula en los procesos formativos. Es un saber que
se aterriza constantemente en la prdctica y a su vez es una prdctica
que se resignifica constantemente ala luz de una serie de convicciones,
por ejemplo: que nadie llega vacio de conocimientos a un proceso
formativo; que la educacién no sélo es un medio de preparacién para
el mercado laboral sino que también puede dar lugar a ciudadanias
libres y criticas; que la pregunta, el error y la incomodidad son vitales
para el aprendizaje y que el aprendizaje a partir del propio cuerpoy la
dimension cotidiana de la vida es importante y requiere rigurosidad
académica, entre otros asuntos que mencionamos en el primer
capitulo.

Lo que pudimos observar sobre el desenvolvimiento de las Escuelas,
demuestran justamente el proceso de construccion de saber
pedagdgico una vez que las formadoras se enfrentaron, en la practica,
a procesos formativos pensados desde la educacion popular feminista
en territorio?? En sus proyectos pedagodgicos, todas las Escuelas
retomaron el CAV vy la triple espiral, como ejes de la planeacion de
cada sesion. En este sentido, un referente importante, ademads de
la primera parte de la Estrategia, fue su participacion de la Escuela
Politica Feminista en la medida en que fue un proceso pedagdgico
pensado desde la educacién popular feminista (como lo expresé la
Red de Ciudad en su proyecto pedagdgico). Del rol de escuelantes,
pasaron al rol de facilitadoras, entendiendo la manera en que la
Escuela impacta a quienes participan de su propuesta formativa. En
general, el piel adentro fue una dimensién considerada por todas las
Escuelas, seguida de la espiral de las relaciones, las construcciones
politicas y la accién transformadora.

Las facilitadoras, en términos globales, ubicaron que un mayor
impacto en las mujeres convocadas a participar en estos espacios, se
lograba al transitar por las heridas y los mandatos patriarcales, para
poder posicionar un asunto vital a nivel individual y comunitario como

22 Las fuentes de informacién para este apartado recogen las voces de las facilitadoras o
fueron producidas conforme al desarrollo de estos procesos. Estas fuentes son: los proyectos
pedagdgicos de cada red, los informes finales de las redes, la autoevaluacion global del
proceso realizado por el equipo ejecutor del Proyecto, los diarios de campo realizados a partir
de la observacion etnogrdéfica de algunas de las sesiones en territorio y un grupo focal llevado
a cabo una vez las Escuelas terminaron sus sesiones. Agradezco a la sociéloga Kandy Luana
Correa por la elaboracién cuidadosa y sistematica de estos diarios de campo, también los
agradecimientos para las facilitadoras que se dispusieron para el grupo focal.




la nocién del autocuidado. En el caso de la Red Pance Lili, por ejemplo,
se sefald que consideran importante reconocer estos asuntos a
partir del encuentro de unas mujeres con otras como una forma de
visibilizar practicas que “..limitan, invisibilizan o niegan la existencia
de los liderazgos de las mujeres”, de manera que se pudiera generar
interacciones entendidas como “..medio de sanacién y arropamiento
colectivo”.

Elinterés por fortalecer alas lideresas, visibilizando el caracter politico
y colectivo de las labores de cuidado y del autocuidado, fue otro punto
en el que confluyeron las redes. En el proyecto de la Red Cauca Sur, se
expreso en este sentido que la relevancia de reconocer el autocuidado
con perspectiva de género estd en que la naturalizacion de las labores
de cuidado como una tarea de las mujeres ha afectado la vitalidad
y estabilidad emocional, al tiempo que lo ha vuelto un asunto al que
se le ha dado poca importancia, de manera que buscaron que su
Escuela fuese un espacio seguro de escucha para contribuir a la salud
emocional de las mujeres de oriente.

La Red Canaveralejo también hizo énfasis en el cuidado y el
autocuidado entre las y los estudiantes que se encuentran en
bachillerato. En esta experiencia, como en el resto de las Escuelas, un
tema pensado como estratégico para pedagogizar en estos espacios
fue el de las violencias. En el caso de la Escuela Mujeres al barrio,
caminando la palabra, la justificacion de su creacidn fue justamente la
necesidad de hacer frente a las violencias sufridas sistematicamente
por las mujeres de las comunas 2, 4, 5 y 8, disponiendo este espacio
COMO uno seguro y su propuesta formativa como una que fortalece
a las lideresas de este territorio en la toma de decisiones importantes
para la comunidad. Todos estos temas se problematizan a partir
de su relacionamiento con el sistema patriarcal, en el cual somos
socializados y socializadas desde nuestros primeros afos de vida.

La Red de ciudad, por ejemplo, sefialdé en su proyecto pedagdgico
las repercusiones de los mandatos patriarcales sobre la autoestima
de las mujeres, las pocas posibilidades de incidir en lo publico o la
subvaloracién cultural e incluso econémica de las labores de cuidado:
en su perspectiva, espacios como la Escuela territorial, son importantes
en la medida en que permiten descubrir las heridas individuales,
ponerles nombre colectivamente y, en medio de ese encuentro,
contribuir a la desnaturalizacién del “..sistema de desigualdades y
opresiones patriarcales”.

Las rutas temdticas disefadas para cada Escuela revelan las
intenciones y los énfasis de cada Red, pensando en las necesidades
especificasdesusterritorios.Sesionesdedicadasalautorreconocimiento,
la autoestima, la autovaloracion y el autoconocimiento a partir de la
exploracion de la espiral de la vida o las experiencias significativas en




la vida de cada muijer, fueron, por ejemplo temas recurrentes en esas
rutas. En el caso de la Escuela Tejiendo Oriente, por ejemplo, todo el
proceso se centré en el piel adentro y, a partir de alli, se exploraron
otros temas que enlazaban lo individual con lo colectivo.

En esas rutas, las facilitadoras también consideraron importante
incluir la exploracién de conceptos fundamentales o temas centrales
de los feminismos y la perspectiva de género a propdsito de los
Derechos Humanos: en ellas encontramos, por ejemplo, el sistema sexo
género, la identidad de género, los estereotipos, entre otros. Sin estos
temas no es posible, en efecto, caminar hacia la desnaturalizacion
del sistema patriarcal en la vida cotidiana o bien pensar en otras
claves como el cuidado y el autocuidado. Las rutas también sefalan
un esfuerzo por contextualizar los saberes: hubo indagaciones por la
memoria territorial, por los saberes transmitidos de una generaciéon a
otra sobre el cuerpo, la salud y el territorio y por la memoria sobre los
linajes femeninos y su herencia patriarcal o de resistencia en las nietas
o hijas de la actualidad.

Estas rutas buscaron arropar, como sefalamos arriba, y ayudar a la
sanacion de las heridas provocadas por mdltiples formas de violencia.
Para ello, untema muy presente fue el de conversar sobre las violencias
basadas en género, como un asunto que concierne a los Derechos
Humanos, tratado desde el punto de vista cultural (por ejemplo, para
entender en la clave de los derechos la diversidad sexual y de género),
al tiempo que en relacién con la legislacion vigente sobre el tema, en
especial respecto a la Ley 1257. Es decir, las Escuelas pensaron en las
transformaciones necesarias desde el cuestionamiento individual, al
tiempo que se preocuparon poraportar herramientas paracomprender
las estructuras del Estado a la hora de velar por los propios derechos
o bien al emprender acciones de incidencia desde lo comunitario.
Respecto a esta dltima dimension, vimos la inclusién de algunos
temas como la comunicacion para la incidencia, la negociacion de
conflictos desde el feminismo comunitario o la cuestion de la soberania
alimentaria, entre otros.

En la prdctica de las sesiones de estas Escuelas, Kandy Correa sefiald
que con frecuencia habia un esfuerzo por llevar a la cotidianidad de
las escuelantes algunos conceptos, no como si fuese un ejercicio
de ilustracion, sino como una forma de generar cuestionamientos y
reflexiones. En el caso de la Escuela Tejiendo Oriente anotd que una
de las escuelantes sefald: “Ustedes ya tienen revolucionadas a estas
mujeres, vea eso, ya van a venir nuestros maridos a preguntar qué nos
estdn diciendo aqui para estar tan reveladas”. En el de la Red Pance Lili,
por ejemplo, se reflexiond sobre como hay una serie de estereotipos
que emergen del lenguaje cotidiano. Este tipo de didlogos fue posible
gracias al esfuerzo porque las Escuelas fueran espacios seguros, en




donde las mujeres se sintieran comodas a la hora de expresar sus
emociones o sus opiniones sobre diversos temas. Esto también se
deriv6 de los intentos por mantener didlogos horizontales, en donde se
valoraban las distintas voces, desdibujando en la préctica la relaciéon
vertical que suele establecerse entre quien ensefna y quien aprende en
otros modelos educativos.

En la Escuela de la Red Pance Lili, se menciond por ejemplo que esta
Nno era un proceso destinado a “corregir” a las personas, ni a calificar
moralmente comportamientos u opiniones, sino mds bien a construir
un sentido critico para identificar la violencia simbdlica y material que
se origina en el sistema sexo género. En este caso, estas practicas
fueron importantes para que las mujeres de la comunidad LBGTIQ+
que se articularon al proceso sintieran seguridad para expresarse.
En algunos casos, la intencién de crear ambientes de aprendizaje
propicios se manifestd desde el mismo momento en que se hacian
los rituales de iniciacion, disponiendo a las personas para los temas
a conversar. Hubo en otros casos algin cuidado para que se dieran
cierres pertinentes a sesiones en los que se hizo hincapié en las heridas
patriarcales.

Estos ejercicios fueron acompanados del uso creativo de recursos
diddcticos, incluyendo materiales de apoyo previamente preparados
parareforzarconceptos, el uso de juegos con unaintencién pedagogica
o recursos audiovisuales, entre otros. Con ello queremos sefialar que
el despliegue de estas estrategias, ademds de muchas otras que
derivaron incluso en cambios en las rutas tematicas planeadas, dan
cuenta del saber pedagégico que comenzd a perfilarse entre las
formadoras, entendiendo que este nunca podria ser un conjunto finito
de certezas, sino un cimulo de aprendizajes que se va enriqueciendo
con cada experiencia. En este sentido, el objetivo del siguiente
apartado es sefalar en una clave analitica de aprendizajes lo que,
grosso modo, nos dejaron estas Escuelas para repensar en el disefio
de futuros procesos de formacidén para formadoras que tengan un
impacto mayor en territorio.

c. Aprendizajes para la sostenibilidad

» El saber pedagoégico construido en la practica: En términos
globales, llevaralaprdacticalasherramientascompartidasdurante
la inmersién pedagdgica por ejes significdé para las formadoras
una experiencia profundamente enriquecedora, pues no solo se
tratd de aterrizar las actividades vivenciadas en las sesiones de los
ejes estratégicos, sino de enfrentarse a territorios con realidades




complejas. En efecto, en varias ocasiones se encontraron
con imaginarios patriarcales ampliamente compartidos vy
naturalizados. El reto fue cuestionarlos pedagdégicamente con
amor, empatia y respeto por quienes asistieron a las Escuelas.
En varios momentos tuvieron que sortear, de manera creativa y
sororq, diferentes situaciones, algunas de ellas completamente
inesperadas. Por ejemplo, hubo momentos de llanto y de didlogo
sobre las heridas patriarcales que atraviesan de diversas
maneras a las mujeres, por lo cual fue necesario que estos se
volvieran espacios seguros, de sanacion y de arropamiento
(como sefalaron las facilitadoras de la Red Pance Lili).

Las Escuelas territoriales y la educacion popular como sombrilla
del proceso, segun expresaban las facilitadoras de la Red Cauca
Sur, llegar al territorio de otra manera, “ensefnar y aprender en
comunidad”. Para ello, fue fundamental pensar las actividades
desde el ARTivismo, como forma de potenciar las vivencias.
Las escuelantes, algunas de ellas lideresas comunitarias, son
mujeres de los barrios que llegaron con su propia maleta de
saberes y experiencias: las Escuelas se volvieron una oportunidad
para la co creacién comunitaria. En este camino, algunas Redes
tuvieron que cambiar la planeacidn disefiada en un principio al
encontrar que no habia suficiente profundizacion conceptual o
tuvieron que ajustar lo planeado a otras caracteristicas del grupo
y el territorio que no habian avizorado. Esto también hace parte
del saber pedagdgico, porque muestra una inventiva que busca
mantener el sentido politico del ejercicio. En otras experiencias,
es importante profundizar en algunas habilidades para asegurar
los aprendizajes como, por ejemplo, manejar los disensos de una
manera pedagdgica.

» La Escuela Politica Feminista debe volver a los territorios:
Tratdndose de un proceso piloto para el Proyecto, el aprendizaje
fue tan significativo para las formadoras como para el equipo
ejecutor. Este trabajé desde la multidisciplinariedad en la
Estrategio, realizando ajustes sobre la marcha, a partir de los
aciertos y los desaciertos identificados en los momentos de
monitoreo. Esto nos permitié constatar que hubo una apropiacién
situada del feminismo comunitario por parte de las formadoras
pero, al tiempo, emergieron una serie de prdcticas al interior de
las Redes que es preciso repensar o deconstruir e relacion con la
coherencia que queremos lograr entre los procesos pedagodgicos
y el sueno compartido de una sociedad antipatriarcal.




Para las facilitadoras y para el equipo ejecutor se reafirmd la
ubicacidn de las mujeres como sujetos propulsores de cambios
en los territorios y para ello fue importante romper, en la teoria
y en la préctica, con la idea de que la facilitacién es un rol
exclusivo para expertas en educacion popular. La posibilidad de
“lanzarse al ruedo” y de que las facilitadoras pudieran pensar
pedagdgicamente situaciones in situ, que de otra manera no se
podian preveer, nos reafirma la importancia que debe tener la
prdctica en nuestros procesos formativos. A través del ejercicio
de las Escuelas, como expresaron en las Redes de Cauca Norte
y Cauca Sur, las facilitadoras lograron llegar a mujeres que
por diversas razones tenian prevenciones con el feminismo o
estereotipos sobre el mismo, y salieron considerando el valor
de la reafirmacién del ser, de la propia voz o de otras formas
de relacionarnos como parte del feminismo, mas alld de los
imaginarios negativos.Esta experienciaabre nuevoscaminos para
llegar al territorio con estos temas en red, de ajustar la propuesta
pedagdgica de la Escuela Politica Feminista de acuerdo con las
necesidades de los territorios y, con especial importancia, sefala
la necesidad de territorializar la Escuela.

» ElI CAV fue un acierto para trabajar el feminismo comunitario
en los territorios: Hubo distintos grados de aprehensidn del CAYV,
aunque fue una base para todas las Escuelas territoriales. Esto por
diversas razones: el grado en que cada Red logré una cohesion
interna entre las formadoras, las caracteristicas personales
de las formadoras y la persistencia de algunas prdcticas de
la educacién bancaria o, por el contrario, su cuestionamiento
constante. Encontramos que el CAV es una metodologia que
efectivamente permite el aprendizaje significativo, que se traduce
en un ejercicio de resignificacion del entorno y de las relaciones
cuando se plantea desde una perspectiva feminista.

Sin embargo, a partir de lo observado en los diarios de campo
y del acompanamiento del equipo a las Escuelas, en un futuro
proceso de formacién a formadoras es importante profundizar
en el momento del procesamiento, en la medida en que es
como el momento en el cual se asegura el aprendizaje senalado
en el objetivo de aprendizaje de cada sesidon. En este sentido,
es necesario hacer hincapié en que el saber pedagégico se
construye en el dia a dia, acompafiado de una lectura constante
de cdmo se comporta el grupo, qué caracteristicas tienen quienes
los conforman y a partir de alli tener en cuenta la diversidad y los
ritrnos de aprendizaje.




» Afirmar la dimension politico-pedagégica para transformar
la cultura politica: Fue importante aportar a la deconstruccion
de la representacion mesidnica y moralista de la educacidn,
asumiendo cada vez mds la co-creacion y la co-inspiracion
como los puntos de partida deseables en procesos formativos
como la Estrategia. No obstante, la persistencia de algunas
prdcticas clientelistas e individualistas, tanto al momento de
hacer la convocatoria como en la ejecucidn de las Escuelas,
siguen siendo un reto. Son temas que estan arraigados en nuestra
cultura politica y que justamente hay que ir transformando desde
el ejercicio pedagdgico. En este sentido, el resignificar el poder
(como potencia interior) y el liderazgo (como liderazgo némada)
entre otros asuntos, debe seguir siendo una insistencia tanto en
la inmersidn en los ejes, como en el momento de llevar a territorio
las Escuelas a través del acompaniamiento pedagodgico.

Otra cuestidn sobre lo politico-pedagdgico tiene que ver
con el lenguaje. Sobre lo observado en las Escuelas, es preciso
reflexionar constantemente sobre cémo el lenguaje otorga
ciertos sentidos a las experiencias y, en esa medida, debe estar
presente en la cotidianidad de los procesos formativos de este
tipo. No es un asunto menor tener en cuenta el lenguaje inclusivo
en los espacios de educacidén popular, porque esto permite
construir espacios seguros para las diversidades sexo genéricas.
Adicionalmente, el lenguaje se vuelve una dimension politica de
los procesos de ensenanza aprendizaje cuando se remite a la
cotidianidad y permite la comprensidon de conceptos complejos,
sin necesidad de caer en esencialismos contra los cuales ha
luchado el feminismo.

» Las Redes territoriales frente a las posibilidades de
sostenibilidad y autonomia: El desarrollo de las Escuelas
territoriales aportd a las formadoras un conjunto de herramientas
metodologicas, de andlisis del territorio, administrativas y
logisticas en torno a asuntos tan puntuales e imprescindibles
como la convocatoria. Fue una experiencia que supuso el manejo
de recursos y la ejecucion de un proyecto planeado en conjunto
de una manera transparente. Esto evidencié las potencias de las
redes y al tiempo la necesidad de fortalecer los conocimientos
sobre asuntos administrativos e informdticos. Si bien la
sostenibilidad muchas veces es posible gracias a la autonomia
financiera, estos aprendizajes aportan a que los procesos puedan
mantenerse en el tiempo a partir del trabajo colaborativo en red.
En todo caso, lo vivido también deja un conocimiento acumulado
para aplicar a otras fuentes de financiacién.




A posteriori, dos elementos fueron fundamentales para el
funcionamiento de las Escuelas o la causa de sus dificultades
o de su fractura: el trabajo colectivo y la comunicacion asertiva
entre las formadoras. En el grupo focal realizado al final de la
Estrategia, las integrantes de las redes sefalaron que el trabajo
colectivo transcurrié sin problemas cuando cada una aporté al
procesos desde sus propios saberes y capacidades, hubo una
carga equitativa de las tareas propuestas y una comunicacion
asertiva cuando se presentaron imprevistos se facilitaron las
labores pedagédgicas y logisticas de la Escuela. En cambio,
sefialaron que la mala comunicacion que hubo por momentos
obstaculiza el proceso, e incluso agregd un grado de mayor
dificultad al que tenia desde su planeacion. De igual manera, el
compromiso desigual en algunas redes conlleva a la sobrecarga
en algunas facilitadoras dificultaron un proceso que se pensd
para ser ejecutado en colectivo desde el principio hasta el final. En
algunas redes, hubo algunas facilitadoras que hicieron las veces
de mediadoras, lo cual da luces sobre algunos protocolos que se
pueden diseAar para la resolucién de conflictos y el afianzamiento
del tejido en red.

Un aprendizaje central relacionado directamente con la
autonomia de las Redes en el futuro fue el éxito de algunos
mecanismos disefiados al calor del proceso que procuraron unad
mayor cohesion entre las formadoras. Fue el caso de la Red Cauca
Sur, en la que se implementd un consejo académico, en el cual
se realizd un monitoreo y ajuste constante del proceso, mientras
hizo las veces de espacio de contencidon emocional en momentos
en donde el estrés y el afloramiento de otras emociones fueron
inevitables. Para la posteridad, una forma de acompanamiento
que genera la descentralizacién de las Escuelas frente al Proyecto,
podria ser el funcionamiento de los consejos académicos.

» Redfirmacion de los minimos pedagégicos y del
acompafiamiento constante: Si bien el aprendizaje para las
formadoras fue invaluable, en varias de las evaluaciones y
observaciones de las sesiones hubo un elemento emergente y
fue la necesidad de fortalecer la apropiacién conceptual de tal
manera que permita generar diversos argumentos, ejemplificar
con situaciones cotidianas y relacionar los conceptos con
visiones de mundo de una manera pedagdgica. Esto implica
que en el disefo curricular de la inmersién pedagdégica hay
que ubicar unos minimos pedagdgicos que pueden consistir
en unos temas, unas miradas o unas herramientas que aporten
a las formadoras argumentos y habilidades para facilitar



discusiones, fomentar la mirada critica sobre las vivencias,
entre otras acciones que se realizan en el marco de un proceso
pensado desde la educacién popular feminista.

Ademads de los minimos pedagdgicos que mencionamos en los
aprendizajes del primer capitulo gm ciclo bésico de educacion
popular feminista, por ejemplo), encontramos que el equipo
ejecutor de la Estrategia debe hacer un acompafnamiento
pedagdgico que podria darse bajo la figura de un consejo
académico. Desde este espacio podrian co-crearse nuevas
herramientas para enfrentar situaciones no previstas o aportar
reflexiones para que las propuestas de aprendizaje mantengan
su calidad, teniendo presente la necesidad del didlogo horizontal
y de la autonomia por parte de las formadoras. Dependiendo de
las condiciones materiales del Proyecto, seria deseable que, por
ejemplo, las fichas de las Escuelas territoriales pudieran contar
con la participacion de un consejo en el que, a su vez, tengan
lugar egresadas y nuevas formadoras.

» El autocuidado: La salud emocional es una dimension
neurdlgica para la apuesta de transformacion de las Escuelas
territoriales. En el marco de las sesiones de estas Ultimas, conocer
las voces de las mujeres de los territorios fue en si mismo un
ejercicio de piel adentro, en la medida en que permitié poner en
practica conceptos, pero también reconocer algunos privilegios
que emergen en el uso de ciertos lenguajes, por ejemplo. En
esos didlogos, las formadoras pudieron resignificar el feminismo
comunitario al llevarlo a los territorios y comprender, por ejemplo,
que el autocuidado sigue siendo un asunto infravalorado por
las mujeres. Desde la perspectiva de las Redes, hubo algunos
niveles de estrés ocasionados por la sobrecarga de actividades
o momentos de desencuentro (por la poca puntualidad a las
reuniones, por ejemplo). Un aprendizaje para la posteridad
sobre esta cuestion, es generar estrategias o espacios para la
contencidon emocional de manera conjunta con las Redes y
posicionar el autocuidado como un asunto que compete a los
sujetos, pero que también tiene una dimension colectiva.




Consideraciones finales:
Un viaje que apenas inicia

Es una pedagogia feminista que se vuelve inconveniente,

que provoca al feminismo, lo cuestiona en sus teorias y sus
prdcticas, no porque crea tener mas claridad que lo que se ha
acumulado en la experiencia histérica de este movimiento, sino
simplemente porque hace de la critica y de la autocritica un
método fundamental; porque sabe que las preguntas abren mas
caminos que las respuestas y porque no teme al vacio que pueda
crear una pregunta sin respuesta porque, tal vez, en ese espacio
puedan multiplicarse nuevos ensayos sociales y culturales que no
reproduzcan o, incluso, que desafien las reglas del poder.

Claudia Korol, p. 16

Retomando la reflexidon de Claudia Korol, un espiritu que animoé este
documento fue hacer de la autocritica un método fundamental para
caminar con pasos cada vez mas firmes hacia la consecucién de una
sociedad en paz con justicia social, en la que las mujeres sean sujetos
de transformacion, con ciudadania y derechos plenos. Concebimos
la Estrategia de formacién en metodologias de educacién popular
feminista como una semilla que sumamos a la lucha en contra de
la cultura patriarcal emprendida por otras organizaciones y por el
movimiento feminista y de mujeres. Tenemos la firme conviccién de
que el cambio no es posible sin el libre pensamiento o la posibilidad de
cuestionar constantemente el entorno, las relaciones y el propio lugar
en el mundo.

Para ello, las pedagogias feministas y populares tienen un recorrido
sobre el que es urgente volver y reconocer. La Estrategia no es el primer
proceso de formacion para formadoras sentido y pensado con una
perspectiva feminista, pero si fue una experiencia original en directa
relacion con las particularidades territoriales de Cali. No pretendimos
abarcar todo lo que esta experiencia tuvo de ancho y de fondo, pero
si establecer un didlogo franco con las lectoras y los lectores sobre lo
que aprendimos, los elementos en los que nos reafirmamos o los que
cambiariomos. Esperamos, finalmente, que los caminos recorridos
contribuyan a generar preguntas, puntos de partida y elementos para
la apertura de nuevas travesias para la co-inspiracidon comunitaria.
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